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1ères Rencontres Internationales : Gouvernance des Risques en Santé

Un domaine de recherche?

• Une citation dans le DOCORR 1
• Appels à projets

– HAS: pas de nouvel APR depuis 2007
– PREQHOS

– PHRC: 1 projet retenu en 2009

• Appropriation par des équipes hors santé?

Valoriser ce domaine…
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Stratégie nationale de recherche en santé

• Annoncée à 2 ans (DOCORR II)
• Contexte de réformes en cours

– Recherche (Loi de programme pour la recherche)
– Université (Loi Liberté et Responsabilité des Universités)
– Hôpitaux (Loi HPST)

• Méthodologie d’élaboration des orientations
– Attente sociétale, besoins, enjeux
– Approche thématique hiérarchisée
– Couplage thématiques <-> organisation
– Programmes de recherche
– Evaluation stratégique 
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Choix des thèmes: 2 logiques

• Traduction des politiques aux chercheurs (DOCORR)
– Questions à la recherche
– Questions de recherche

� Texte

• Questions de la recherche (HAS 2007) 
– Transformations du travail hospitalier et nouvelles formes 

organisationnelles
– Gestion des risques sanitaires par les assureurs
– Compensation (financière) des risques

Créer des espaces spécifiques de rencontre
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Equipes de recherche

• Pas de champ disciplinaire identifié
– Dispersion des efforts entre les disciplines

• Obstacle à une approche systémique
• Concurrence contre-productive

– Valorisation difficile

• Souhait affiché de pluridisciplinarité; 1 alternative
– Constituer des équipes

� Au coup par coup?
� Dans la durée?

– Former des individus dans les équipes existantes
� Investissement important
� Prise de risque acceptable?

Développer des incitatifs
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Calendriers parallèles

• Programmation
– Cadre d’orientation: long
– Durée des programmes: variable

• Résultats de recherche
– Attente rapide
– Disponibilité longue
– Applicabilité?

Développer une gouvernance mixte



QuickTime™ et un
décompresseur TIFF (LZW)

sont requis pour visionner cette image.



1ères Rencontres Internationales : Gouvernance des Risques en Santé

Propositions du COMIOR (DOCORR 1)
• Fonction orientation

– En lien avec la politique de santé publique
– Copilotage ministériel: Santé et Recherche
– Place de l’Inserm?

• Fonction programmation: des choix en cours
– Deux possibilités

� Renforcer la fonction programmation des instituts existants
� Créer un institut unique de programmation

– Chaque scénario conditionne les modalités d’orientation

• Fonction réalisation priorité aux CHU
– Transferts d’unités de recherche
– Coopérations 

� Inter régionales
� Hôpital-université

• Fonction évaluation
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Programmation et sécurité du patient
• Selon le COMIOR

– Programmation à long terme: organismes et instituts
– Programmation à court terme: APR thématiques ou blancs 

� ANR
� Ministère de la santé (PHRC)

– Pas de mention de la sécurité du patient
– Entrée par la sécurité sanitaire?

• Exemple: The Netherlands Organisation for Health Research and 
Development

– L’axe qualité et sécurité des soins est identifié
– Gouvernance proche des propositions COMIOR
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Mobilisation de ressources

• Ressources financières
– Peu de budgets spécifiques
– Non pérennes

• Ressources humaines
– Pas de reconnaissance universitaire
– Chercheurs statutaires?

� Pas dans les disciplines de santé
� Occasionnellement en sciences humaines et sociales

Développer une filière pour des doctorants


