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Hopitaux
Occitanie Ouest
° Unis pour votre santé

Une dynamique régionale
pour une santé de proximiteé,
innovante et solidaire

Prés de deux ans apres sa création, l'association H2O, qui regroupe le CHU de
Toulouse, les 50 centres hospitaliers d'Occitanie Ouest et la Faculté de santg,
se retrouve pour renforcer son engagement commun avec la signature d'une
convention actualisée.

Cette signature s'est déroulée lors du Conseil stratégique de H20O, en présence de
Didier Jaffre (directeur général de 'Agence régionale de santé Occitanie Ouest),
du Pr Vincent Bounes (vice-président de la Région Occitanie), du Pr Didier Carrié
(président de H20) et de Jean-Francois Lefebvre (directeur général du CHU de
Toulouse).

H2O porte une ambition forte et innovante : améliorer 'accés aux soins et
soutenir la formation et la recherche médicale dans les territoires, au service de
pres de 2 millions d’habitants.
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" Soins, enseighement, recherche:
une coopération au coeur des territoires pour
un cadre hospitalo-universitaire renforceé

H20 réunit les 50 établissements publics de santé d'Occitanie Ouest. Ensemble, ils consolident
les collaborations existantes et développent de nouvelles synergies en matiére de médecine,
enseignement et recherche.

Grace a l'impulsion du CHU, de la Faculté de santé et des établissements supports de GHT,
avec le soutien de U'ARS et de la Région, 'ensemble des centres hospitaliers peuvent bénéficier
de l'initiative H20.

La signature actualise les trois axes d’actions prioritaires :

~ Soins spécialisés & missions de recours : structuration des filieres critiques, biologie de
recours, télémédecine (EEG, équipements matériels lourds en imagerie médicale) ...

~ Enseignement initial et continu : territorialisation et amélioration de la répartition des
étudiants de médecine de 2¢ et de 3¢ cycle, proposition d'une offre de formation continue
pour les médecins, création de postes de “chefs de clinique de territoire”.

~ Recherche médicale : implication des établissements territoriaux dans la recherche
clinique et parameédicale, acces a linnovation.

« Dans un contexte ou notre systeme de santé est confronté a de
profondes mutations, H2O incarne une réponse concreéte, collective et
audacieuse. Ce modeéle de coopération hospitaliere territoriale, né dans
l'hémi-région ouest, est aujourd’hui un levier de transformation au service
de ['égalité d'acces aux soins, de l'attractivité des carrieres médicales et
de la solidarité entre établissements.

Didier Jaffre Nous ne pouvons plus penser la santé de demain sans universitariser nos
Directeur général territoires. En accueillant des internes, des docteurs juniors, des chefs
ARS Occitanie de clinique dans les centres hospitaliers de proximité, H2O donne une
réalité tangible a cette ambition. C'est une maniere de former autrement,
d‘ancrer les futurs professionnels dans les bassins de vie, et de renforcer

durablement la présence médicale dans les territoires.

H20O est une réussite. Elle montre que, lorsque les acteurs se font
confiance, lorsqu'ils unissent leurs forces au service du bien commun, des
solutions émergent. Des solutions pérennes, équitables, profondément
ancrées dans les réalités locales.

L'’ARS Occitanie est fiere d'accompagner cette dynamique depuis l'origine.
Nous continuerons de la soutenir avec détermination, car elle porte une
vision exigeante de la santé publique : celle d'un service public hospitalier
fort, ancré dans ses territoires et tourné vers l'avenir. »
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Pr Didier Carrié
Président de
'association H20

Jean-Francois Lefebvre,
Directeur général
du CHU de Toulouse

« Avec le soutien de ['"Agence Régionale de Santé (ARS) et du Conseil
Régional, de nombreuses initiatives ont vu le jour en 2024 tant sur les
filieres de soins que dans le cadre de l'enseignement et la recherche
permettant de développer ['universitarisation du territoire.

L'année 2025 s’inscrit dans une continuité avec trois axes principaux :

» Organisation des parcours de soins dans des disciplines cliniques
majeures telles que la Pneumologie, ['Hépato-gastro entérologie et la
gynécologie-obstétrique apres avoir structureé et coordonné auparavant
la neurologie, la cardiologie, la radiologie voire les urgences.

» Déploiement du dispositif des chefs de clinique territoriaux permettant
de renforcer l'enseignement et la recherche en région et rentrant dans
le cadre de 'laccompagnement des étudiants en santé des la 4¢ année
de médecine afin que ces derniers puissent découvrir le territoire en
étant entourés de leurs ainés.

e Structuration d’'H20O Recherche en constituant des cohortes de
patients répartis sur le territoire. Dans ce cadre-la, un appel a projet
REFRESH lancé en 2024 va permettre de soutenir trois études cliniques
territoriales permettant d'étendre et structurer la recherche clinique au
sein des hopitaux de territoire en lien étroit avec le CHU.

Enfin le systeme d'information, la cybersécurité, la place de l'intelligence
artificielle dans le systéme de soins voire la responsabilité sociéetale
des entreprises sont autant de thematiques communes au niveau des
hépitaux de territoire et qui se développent activement grace a notre

structure H20. »

« Depuis sa création en 2023, ['association H20O incarne pleinement
l'ambition partagée des 50 établissements publics de santé d'Occitanie
Ouest de batir un systeme de santé plus solidaire, plus innovant et plus
équitable. Pensée comme une véritable communauté hospitaliere
territoriale, H2O s'affirme aujourd’hui comme un modele de coopération
singulier en France, au service de l'ensemble de nos concitoyens. En
apportant des réponses concretes a des enjeux majeurs — l'‘égal acces
aux soins, la présence meédicale dans tous les territoires, le soutien
a l'enseignement et a la formation, le renforcement de la recherche
hospitaliere — cette dynamique collective transforme en profondeur
notre maniere d'agir ensemble.

Les résultats sont déja la : plus de 300 médecins partagent aujourd’hui
leur temps entre le CHU et les hopitaux d'Occitanie Ouest, renforcant
les équipes locales et participant a la structuration de véritables filieres
de soins territoriales. Le développement de la formation est aussi un axe
structurant de cette coopération. Des dispositifs innovants permettent de
maintenir un haut niveau de compétence partout ou les patients en ont
besoin. Enfin, la recherche, pilier fondamental de l'innovation médicale,
bénéficie d’'un nouvel élan avec H2O Recherche.

HZ2O est bien plus qu'un réseau : c’est un levier stratégique pour réinventer
l'action hospitaliere publique, au plus pres des besoins de la population.

L'avenir de notre systéme de santé se joue aussi dans cette capacité
a coopérer, a innover ensemble et a former une véritable alliance des
territoires. »

4 H20:Les Hopitaux d'Occitanie Ouest unis pour I'accés aux soins pour tous



‘7 Egalité d’accés aux soins sur tout le territoire

H20 vise a développer les coopérations meédicales pour conforter l'offre de soins publique en
tout points du territoire. Cette action est essentielle pour lutter notamment contre les déserts
médicauyx, les inégalités d'accés aux soins au bénéfice de la population.

18 B

centres hospitaliers
de 'hémi-région
Occitanie bénéficient
de l'appui des équipes
medicales territoriales

J

En 2025, plus de 300 médecins seniors interviennent du CHU et dans les
centres hospitaliers d'Occitanie Ouest. Cette dynamique de coopération
territoriale, sans précédent, s'incarne notamment dans la constitution
d'équipes médicales territoriales, associant 172 médecins représentant 16

ETP.

Ces équipes interviennent dans plusieurs disciplines, notamment en cardiologie,
en neurologie, en radiologie, en médecine d'urgence et en néphrologie.

Leur mise en place implique une organisation dédiée pour accompagner ces activités a 'échelle
du territoire. Elle repose également sur la création de temps médicaux partages ou de postes
spécifiguement alloués a ces missions territoriales avec notamment le soutien de 'ARS.

Depuis 2023, l'offre s'est renforcée et concerne de nombreuses autres spécialités : médecine
interne, urologie, neuropédiatrie, hépato-gastroentérologie, gériatrie, dermatologie, ORL,
orthopédie, urologie, odontologie, médecine nucléaire ...

A ce jour, plus de 20 coopérations territoriales ont été développées ou sont en cours.

Les projets emblématiques d'H20

CH Cahors

o CCAT en ORL

* Equipe territoriale de cardiologie

* Relecture des t€IEEEG pédiafriques [ #Cahors

Ro(:ez/
GHT du

CH Montauban
CCAT en gériatrie

Tarn-et-Garonne

GHT du
Rouergue

CH Auch
Coopération en
chirurgie urologique

CH Tarbes-Lourdes
Coopération
en neurologie

Albi
Montauban ./
|_GHT du Gers | GHT Coeur
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CH Rodez
Formation des MAR & |'anesthésie
pédiatrique

CH Albi
Recrutement ORL

GHT Haute-Garonne BESEUCH
Tarn Ouest
Tarbes arcassonne

CHIC Castres-Mazamet
Coopération en médecine interne
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GHT Pyrénées
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Pyrénées

CH Carcassonne
Plateau d’Imagerie Médicale
Mutualisé (PIMM)

CHIVA
CCAT en pneumologie
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FOCUS PROJETS

Cardiologie

La structuration d’'une équipe régionale de cardiologie, la toute premiere lancée dans le
cadre de H2O, a permis de renforcer les relations entre les équipes cardiologiques sur
le territoire. Des actions ont été engagées pour conforter l'offre de soins et les plateaux
techniques de chaque établissement impliqué, par le biais de consultations avancées,
réalisation d'actes techniques et interventionnels et d'avis pour les patients hospitalisés.

33 médecins du CHU sont impliqués aupres des hdpitaux de Lavaur, Albi, Cahors,
Carcassonne, Castelnaudary, Auch, Montauban et du CHIVA.

« Le service cardiologie de ['hdpital de Cahors était en grande difficulté avec un trés faible
effectif de cardiologues, qui rendait peu attractif le service pour le personnel médical et
paramédical et entrainait une perte de dynamisme et de fuites de patients hors département.
Pour nous il était important de redonner confiance aux praticiens et au personnel non
médical.

La nomination du Pr Carrié comme chef de service a été une evidence, méme si cela n'a
pas été facile au debut. Il a su redynamiser le service et créer un climat de travail rassurant.
Il a permis le recrutement de cardiologues autour de vrais projets médicaux et recréé un
environnement de service stimulant.

Cela a été une vraie plus-value pour le service mais aussi pour l'hopital. Il est a noté que
son investissement est entier pour le service mais aussi pour ['hopital .»

Dr Thierry Debreux, président de la commission médicale d'établissement du centre
hospitalier de Cahors

- j

Urologie

Le projet de coopération de chirurgie urologique a Auch vu par le Dr Lejeune, chef
du pole meére-enfant, et vice-présidente de la CME et du Dr Vaillant, président de la
Commission médicale d'établissement du centre hospitalier d’Auch.

« La coopération avec l'équipe du CHU de Toulouse, via H2O, a permis d'initier le
développement d'une activité d'urologie a 'hdpital d’Auch depuis 2023, dans un contexte
ou la fermeture de la clinique de Gascogne avait supprimeé cette offre de soins chirurgicale
sur le département.

Dans un premier temps, deux urologues du CHU sont venus consulter en alternance a Auch
une fois par semaine, et ont formé une équipe de secrétaire et infirmiéres a cette nouvelle
discipline (avec des modalités de consultations externes, d’hospitalisation de jour et d'avis
médicaux en intra-hospitalier) pour des prises en charges de proximité.

Puis, l'un des deux urologues, le Dr Bolzonella, a souhaité poursuivre cette activité a Auch
et debuter une activité chirurgicale, actuellement ambulatoire.

Ce projet, validé par le CHU, va permettre de projeter son recrutement comme praticien
hospitalier a Auch en novembre 2025 et le financement de l'achat du matériel nécessaire
a son activité chirurgicale qui a débuté depuis 2025.

Nous avons espoir de créer un vrai service d’urologie car c’est une des réponses attendues
sur le territoire, et l'avons dailleurs intégré dans les plans de rénovation-extension de ['hdpital
d’Auch, avec plusieurs praticiens pour pouvoir assurer la permanence des soins dans cette
spécialité ».

- j
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( FOCUS PROJETS ’

Oto-rhino-laryngologie

Le recrutement de trois médecins ORL qui permet de maintenir une offre de soins dans
le Tarn Nord, vu par Alexandre Fritsch, directeur du centre hospitalier d'Albi.

« Le centre hospitalier d’Albi va concrétiser en novembre 2025 un projet majeur :
linstallation durable de l'activité d'oto-rhino-laryngologie, avec le recrutement de trois
praticiennes. Ce projet ambitieux, amorcé deés juillet 2022, marque une étape importante
dans le développement de l'offre de soins spécialisée sur le territoire.

Soutenu par les Professeurs Marx et Vergez du CHU de Toulouse, le projet visait a structurer
progressivement une activité ORL a Albi en s’appuyant sur un partenariat étroit avec le CHU.
Dans une premiere phase, les praticiennes sont venues exercer alternativement dans le
cadre de contrats d'assistanat partagée (ATP), permettant d'assurer une montée en charge
progressive des soins tout en préparant l'installation du service.

Ce travail préparatoire a permis d'adapter et d'équiper le bloc opératoire pour répondre aux
spécificités de la spécialité, de former les équipes soignantes et d'obtenir les autorisations
nécessaires a l'exercice (oncologie notamment) .

Alors que l'offre de soins ORL était devenue presque inexistante dans le Tarn Nord (avec
des effecteurs privés en fin de carriere), ce partenariat équilibré avec le CHU, permet au
territoire de disposer désormais, au centre hospitalier d’Albi, d’'un service ORL public offrant
une prise en charge de proximité, intégrée aux parcours de soins du territoire.

La suite et pour poursuivre le partenariat, l'accueil d’'internes dés novembre 2026 ».

o j

Neurologie

Face a la réduction des capacités d'hospitalisation en neurologie, notamment en
neurovasculaire, des mesures urgentes ont été déployées pour préserver l'offre de soins
sur le territoire. La dynamique impulsée par H20 a permis de structurer une coopération
territoriale en neurologie, avec un double objectif : stabiliser les services existants et
développer les sur-spécialités, telles que les filieres neurovasculaires, Parkinson, épilepsie
ou encore les troubles cognitifs.

Parmi les avancées majeures, un partenariat a été établi avec le centre hospitalier de Tarbes :
son service de neurologie est désormais coordonné par un praticien du CHU de Toulouse,
suite a un départ en retraite.

La reconstruction d'une offre neurologique de qualité reste une priorité stratégique pour
garantir une couverture durable, accessible et adaptée aux besoins des patients.

A ce jour, 23 médecins du CHU de Toulouse sont engagés auprés des hépitaux de Lavaur,
Saint-Gaudens, Tarbes-Lourdes, Auch, CHIVA et Montauban, a hauteur d'1 ETP dédié a
l'activité de territoire.

\_ j
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‘ FOCUS PROJETS ’

Neuropédiatrie

Dans le cadre des travaux d'H20, les neuropédiatres du CHU de Toulouse interprétent
désormais les électroencéphalogrammes pédiatriques réalisés dans les centres
hospitaliers périphériques.

Grace a ce dispositif, les hopitaux périphériques, qui maitrisent la réalisation technique des
EEG pédiatriques mais manquent de spécialistes pour les analyser, bénéficient de 'expertise
du CHU. En plus de linterprétation, un avis clinique est systématiquement associe,
garantissant une prise en charge de qualité. Les échanges s'effectuent via la plateforme

sécurisée Omnidoc.
Pour accompagner ce projet, le CHU de Toulouse a recruté un neuropédiatre a hauteur de

0,5 ETP a partir de septembre 2025, avec un déploiement complet prévu dés janvier 2026.

Initieée avec le CH de Cahors, cette démarche s'étend progressivement a 'ensemble des
établissements supports des GHT d'Occitanie Ouest.

o j

Radiologie

Le Plateau d'imagerie médicale mutualisé (PIMM) d’'Occitanie Ouest constitue une réponse
innovante aux tensions croissantes liées a la démographie médicale en radiologie.

En mutualisant les compétences humaines et les moyens techniques, le PIMM peut garantir
un acces équitable a l'imagerie médicale sur 'ensemble du territoire, notamment grace
a une solution de télé-radiologie. Il permet également d'anticiper le déploiement des
équipements matériels lourds autorisés dans le cadre du Projet régional de santé.

Une premiére phase, en cours de déploiement au CH de Carcassonne, a permis de poser
les fondations de cette organisation territoriale. La seconde phase, prévue d'ici la fin de
l'année, concernera les centres hospitaliers de Cahors, Montauban, Castelsarrasin-Moissac,
Auch, CHIVA et Ariege Couserans.

Ce projet ambitieux incarne une nouvelle fagcon de coopérer entre établissements afin
de garantir une offre de soins en imagerie moderne, efficiente et de proximité. A ce jour,
36 praticiens sont intervenus dans le cadre du PIMM, principalement sur le périmétre
historique regroupant les CH de Lavaur et de Comminges-Pyrénées.

\_ j

Le service de médecine du site de Purpan du Pr Laurent Sailler a initié une coopération
renforcée avec le centre hospitalier de Castres-Mazamet afin de déployer son expertise
meédicale directement sur le territoire. Cette initiative vise a éviter aux patients des
déplacements parfois contraignants vers le CHU de Toulouse.

~

Ce partenariat repose sur une organisation d'activité partagée, impliquant plusieurs
meédecins toulousains qui vont consulter de maniere hebdomadaire a Castres.

Grace a ce dispositif, les patients présentant des pathologies complexes - telles que les
maladies multi-organes, les polypathologies ou encore les affections immunologiques -
peuvent bénéficier d'une prise en charge spécialisée, de proximité et en lien étroit avec le
CHU.

\_ j
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' CAP SUR 2026 )

avec une ambition en gynecologi
en hépato-gastro-entérologie et

~

Au cours de l'année a venir, l'association H2O concentrera ses efforts sur trois spécialités
médicales stratégiques, identifiees comme prioritaires au regard des besoins du territoire :
la gynécologie-obstétrique, la pneumologie et 'hépato-gastro-entérologie.

En gynécologie-obstétrique, plusieurs actions sont d'ores et déja engagees pour répondre
aux attentes des établissements support de GHT membres d'H20O : mise en place de
dispositifs de formation a destination des praticiens a dipldbme hors Union européenne
(PADHUE), création de postes partagés favorisant les coopérations inter-établissements,
et soutien a la permanence des soins via la Prime de solidarité territoriale.

En pneumologie, une dynamique de structuration est en cours, avec l'objectif de
constitution progressive d'une équipe territoriale. Cette organisation vise a répondre a
la pénurie de spécialistes et a renforcer l'offre de soins dans cette discipline sur plusieurs
sites : Montauban, le Castres-Mazamet, Cahors et Auch.

En hépato-gastro-entérologie, une enquéte approfondie a permis de cartographier les
ressources medicales existantes et les besoins de coopération entre établissements. Cette
analyse servira de base a une organisation adaptée aux réalités locales, articulée autour
d'actions ciblées : formation, temps médical partagée et coordination renforcée entre
professionnels.

Ces trois spécialités concentrent désormais les priorités opérationnelles de l'association
H20, qui entend y développer des actions concrétes pour améliorer l'attractivité
médicale, renforcer les coopérations et garantir une offre de soins de qualité sur
l'ensemble du territoire.
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9 Universitarisation du territoire:

création de postes de chefs de clinique assistants de
territoire (CCAT)

Initialement réservée aux centres hospitaliers universitaires, la fonction de chef de clinique
assistant de territoire (CCAT) s’ouvre désormais aux établissements de santé du territoire.

Le CCAT est un praticien hospitalo-universitaire en début de carriere, qui exerce des missions
de soins, d'enseignement et de recherche, a la fois au CHU et dans un hopital partenaire du
territoire.

Le développement des postes de CCAT au sein du réseau H20O traduit une volonté forte de
décentraliser les fonctions hospitalo-universitaires, de renforcer l'attractivité des hopitaux de
proximité et de maintenir un lien étroit avec la Faculté de santé et le CHU de rattachement.

Ce dispositif, qui bénéficie du soutien financier de 'ARS Occitanie et de la Région Occitanie,
permet d'ancrer les compétences universitaires au plus pres des patients, tout en soutenant
activement la formation médicale et la recherche en dehors du CHU.

Il contribue également a l'accueil et a la formation des externes de 4¢ et 5¢ années, désormais
tenus d'effectuer un stage obligatoire dans les établissements du territoire.

A ce jour, 9 postes de CCAT ont été créés. Les praticiens engagés dans ce dispositif assurent
des missions de soins, de formation auprés des étudiants et participent a des projets de
recherche dans leurs établissements d'affectation.

ﬂ /_
50 % 50 %
du temps' du CC_AT est

()
50%
du temps du CCAT est
consacré au travail de

P o
formation et de recherche 25% par ta Région Occitanie

J N

du financement est assure par les
centres hospitaliers de territoire

25% |
© sont pris en charge par
'Agence régionale de santé et

‘ Répartition des 9 postes dans les centres hospitaliers

CHIVA > Pneumologie

Centre Hospitalier de Cahors > ORL > Médecine Vasculaire

Centre hospitalier de Lavaur > Gériatrie > Pharmacie

Centre hospitalier de Montauban > Gériatrie > Gynécologie obstétrique
Centre hospitalier Gérard Marchant > Pharmacologie

Centre hospitalier de Tarbes > Cardiologie

« Le Centre Hospitalier de Cahors bénéficie depuis novembre 2024 du dispositif de Chef de
Clinique Territorial (CCT) en ORL, structuré en collaboration étroite avec le Pr Mathieu Marx
du CHU de Toulouse.

L'arrivée du Dr Amine Zidi, dans le cadre d’un contrat de deux ans, a permis de consolider
l'offre de soins spécialisés sur le territoire grace a une organisation tripartite intégrant activité
clinique, recherche et enseignement. Le Dr Zidi assure une activité clinique orientée vers
['ORL de premier recours, les explorations fonctionnelles (audition et vestibule), ainsi que
des actes chirurgicaux de petite chirurgie sous anesthésie locale.
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En paralléele, il contribue a l'étude de cohorte ACAV (Audition et Cognition chez ['Adulte
Vieillissant) en tant qu'investigateur associée, et participe aux projets ancillaires portés par le
CH de Cahors en lien avec ['Unité de Recherche Clinique. Enfin, son activité pédagogique est
répartie entre la formation des internes en DES d’'ORL au CHU de Toulouse et l'enseignement
a l'école d’audioprothése de Cahors.

Ce dispositif innovant constitue un levier structurant, favorisant l'intégration territoriale des
compétences hospitalo-universitaires, le développement de la recherche en périphérie et
le renforcement de lattractivité médicale du territoire ».

Sonia Neurrisse, directrice générale du centre hospitalier de Cahors

a Formation:
pour une prise en charge optimale en anesthésie
pédiatrique

En 2025, H20 a lancé une offre de formation innovante a destination des médecins
anesthésistes-réanimateurs et des infirmiers anesthésistes (IADE) impliqués dans la prise en
charge des jeunes patients.

Cette initiative fait suite a l'évolution de la réglementation et aux nouvelles recommandations
de la Société francaise d'anesthésie-réanimation (SFAR), et vise a contribuer au maintien d'une
offre de chirurgie pédiatrique de proximite.

Le stage MCAP (Maintien des compétences en anesthésie pédiatrique) est un programme
de formation pratique composé de dix demi-journées, organisé au sein du bloc opératoire
pédiatrique du CHU. Il permet une actualisation des connaissances et un entrainement aux
gestes techniques spécifiques, tels que les perfusions, les procédures d'urgence ou les dispositifs
de sécurite.

A ce jour, une dizaine de professionnels impliqués dans cette activité au sein des hopitaux
de Rodez, Carcassonne, Auch et Albi ont déja bénéficié de cette formation. Ce programme
a vocation a étre déployé aupres de 'ensemble des centres hospitaliers du territoire qui
souhaitent y prendre part.

« Dans le cadre des nouvelles recommandations de la SFAR sur 'anesthésie pédiatrique, il
nous a semblé essentiel de proposer une formation spécifique aux médecins anesthésistes-
réanimateurs exercant dans les centres hospitaliers du réseau H2O, notamment dans les
centres hospitaliers généraux. L'objectif est vraiment de renforcer leurs compétences,
pour garantir une prise en charge homogeéne, sécurisée et conforme aux dernieres
recommandations, quel que soit le lieu ou 'enfant est soigné.

Le CHU de Toulouse, en lien avec les hopitaux de la région, a un réle clé a jouer dans cette
dynamique. Ce lien, bien installé en Occitanie Ouest, est un vrai levier pour faire circuler
l'expertise, mutualiser les savoir-faire et maintenir une formation continue de qualité.

Le réseau H2O facilite cette organisation en coordonnant les besoins locaux et en aidant
a structurer les sessions de formation adaptées aux réalités de terrain. C'est d'autant plus
crucial que les CH, en tant que centres pivots régionaux, assurent une large part de la
chirurgie pédiatrique de proximité.

A travers une formation ciblée, réguliére et adossée aux référentiels actuels, on améliore a
la fois la sécurité de l'anesthésie chez l'enfant, mais aussi la reconnaissance et la valorisation
du réle de chaque praticien dans le réseau. C'est une vraie démarche de qualité partagée. »

Pr Vincent Minville, chef du pdle anesthésie-réanimation du CHU de Toulouse
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9 L'action de H20 recherche

En 2023, le CHU de Toulouse et les 9 groupements hospitaliers de territoire ont lancé H20
Recherche, une entité commune dédiée a la recherche clinique. Cette initiative vise a renforcer
la coordination régionale, favoriser la recherche de proximité et mutualiser les compétences.
Depuis 2024, la gouvernance intégre également le Département universitaire de médecine
générale, marquant l'ouverture vers les soins primaires.

Bénéficiant d'un financement de plus d'1,1 million d’euros alloué par la Direction générale
de l'offre de soins (DGOS) - Ministere de la Santé, H20O Recherche s'appuie sur des instances
partagées et a déja initié plusieurs actions : enquéte d'activité, webinaires, acces mutualisé aux
revues scientifiques, organisation d'un appel a projets dédié aux centres hospitaliers...

Les priorités pour 2025-2026 portent sur la structuration de la Maison territoriale de la recherche,
le lancement d'un forum H20O Recherche, ainsi que la montée en puissance d'une recherche
hospitaliere ancrée dans les territoires. A ce titre, une coordinatrice de la recherche dédiée
prendra ses fonctions en septembres 2025 ; un recrutement qui incarne la dynamique de H20
Recherche.

L'évaluation nationale de l'entité par la DGOS est prévue pour 2026.

Appel a projets REFRESH

Lancé enmars 2025, l'appel a projets REFRESH vise a encourager larecherche
et la coopération entre les établissements de santé d'Occitanie Ouest.
Objectif : renforcer la recherche clinique sur tout le territoire et favoriser
l'acces a l'innovation pour tous les patients.

Les domaines ciblés sont : le vieillissement et la longévité, la cancérologie,
la pédiatrie et la psychiatrie.

Budget global : 120 000 €

Le conseil scientifique de REFRESH a eu lieu le 8 juillet et a permis de
sélectionner 3 projets :

CH de Rodez | dermatologie

Projet OPTIDERM, OPtimisation de la prise en charge des DERMatoses
faciales en médecine générale : vers un outil d'aide au diagnostic

Porté par le Dr Claire Hotz, dermatologue

CH de Marchant | psychiatrie

Projet PRESTIP-CPT, Estimation de la PREvalence du trouble de STress
post-traumatique au sein d'une population de patients Irresponsabilisés
Pénalement pour raison psychiatrique en Haute-Garonne et Tarn-Ouest
Porté par le Dr Julien Da Costa, psychiatre

CH de Tarbes Lourdes | pharmaco-toxicologie

Projet EPISAL, Etude multicentrique, en ouvert, prospective évaluant la
corrélation entre la concentration sanguine totale, la concentration en
fraction libre sérique, et la concentration salivaire des anti épileptiques
Porté par le Dr Antoine Petitcolin, biologiste
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