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INTRODUCTION

Le bilansociadu# ( 5 AA 41 011 OOA AOGO O 1 O0OEI AA AEAI T COA AO AA 1 AT ACAI AT O
A0 AA AT i pOAT AOA OI1T 1011 O00EIT AO AT OO AAO AAOT ET OAO Aticipereh 08 ) |
de mettre en perspective la politique sociale du CHU de Toulouse.

Conformément aux dispositions réglementairesgl bilan social se compose de trois parties
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ressources humaines sur le territoire.

Dans chaque partie, et pour I'ensemble des indicateurs, des "points clés" apportent des précisions et des analyses quaétativ
complémentaires. Pour certains indicateurs, il est fait appel a de&déments comparatifs, afin de mieux situer le CHU de Toulouse par

rapport & des établissements comparableBT | | A A AOOOAO #(5 O00@ (I5A ABAGAR A&AN MO a2@A0 ARIOO A
2018 des établissements de santé publile 27 septembre2019.
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professionnelle.Pour rappel, uneconseillere en orientation est a la disposition du personnel en assurant des permanences les sites de
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GLOSSAIRE

AP : Auxiliaire de Puériculture

AS: Aide-Soignant

AT : Accident de Travail

ATT : Accident de TrajetTravall

BE: Bourse des Emplois

CDD: Contrat a Durée Déterminée

CDI: Contrat & Durée Indéterminée

CET: Compte Epargne Temps

CLD: Congé Longue Durée

CLM: Congé Longue Maladie

CMO: Congé de Maladie Ordinaire

culg #1711 OOAO 51 ENOA Ad)1 OAOOEIT 1
DAM : Direction des Affaires Médicales

DG: Direction Généraé

DPC: DéveloppementProfessionnel Continu

EIAADE: Ecole d'Infirmier Anesthésiste Diplémé d'Etat

ETP: Equivalent Temps Plein

EPRD: Etat prévisionnel des Recettes et des Dépenses

ETPR: Effectif Temps Plein Rémunéré

FHd &AEOAT O &1 1T AOCETT Ad)1T OAOT A

FIPHFP: Fonds pour I'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique

=A =4 =4 =4 4 4 4 4 4 4 4 A4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 =9

GTT: Gestion du Temps de Travail
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https://www.chu-besancon.fr/ecole-iade/
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IADEd, )1 £ZEOi EAO ' 1 AOOET OEOOA S$EDPI EIi Ab
IBODE: Infirmier de Bloc Opératoire$ ED1 Ei i A8 %OAO

ISG: Infirmier de Soins Généraux

IESPE: Indemnité pour Exercice Public Exclusif

IFCS: Institut de Formation des Cadres de Santé

MAPE: Mise a Plat des Effectifs

PAPd, 001 COAI T A A6! AOEIT O0OOEI OEOAEOA
PECH], O0OEI A A8 %l CAC Ad HogpitaliereAT © 1T A #AO0ET
PETd OOEI A A3 wBAOAEAA 4AOOEOQI OEAI
PH: Praticien Hospitalier

PC: Praticien Contractuel

PM : Personnel Médical

PNM: Personnel Non Médical

PPCR: Parcours Professionnels, Carrieres et REmunérations

QVT : Qualité de Vie au Travail

RH: Ressources Humaines

RPS: Risques Psycho Sociaux

TMS: Trouble Musculo Squelettique

TTA : Temps de Travail Additionnel

UA: Unité Administrative

USLD: Unité de Soin Longue Durée
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https://www.fonction-publique.gouv.fr/ppcr-parcours-professionnels-carrieres-et-remunerations

Etat et analyse des données sociales
de l'etablissement pour les personnels
medicaux et non meédicaux
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INDICATEUR 1: EFFECTIFS EN ETPR

> Personnel médical

ETPR 2019 ETPR 2020 ETPR 2021 Evolution Age Moyen 2021
Personnelsenseignants et hospitaliers 217,71 219,89 218,03 -0,8% 43,2
Praticiens hospitaliers temps plein 481,63 479,87 496,61 3,4% 46,5
Praticiens hospitaliers a temps partiel 34,14 35,25 34,94 -0,8% 48,2
Praticiens attachés 81,96 71,52 61,11 -14,5% 48,9
Praticiens attachés associés 14,38 16,67 14,75 -11,5% 42,8
Praticiens contractuels 94,12 115,23 125,38 8,81% 35,0
Assistants des hopitaux 64,59 68,79 56,44 -17,9% 31,1
Sous-total Personnel Médical 98853 100722 100726 00% 441
Femmes 578,96 599,35 595,95 -0,5% 42,4
Hommes 409,57 407,88 411,30 0,8% 46,3

Personnel SagesFemmes

Femmes
Hommes

Total

ETPR 2019

ETPR 2020

ETPR 2021

136,21
6,75

142,96

BILAN SOCIAL 2021 DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TOULOUSE



Points clés :

Leseffectifs médicaux séniors affichent une stabilité entre 2020 et 2021. Une modification de la structuration des postes egtstatée. Les postes de
praticiens attachés ont été transformés en postes de praticiens hospitaliers, ce qui explique leur diminutio

81 011 OOEIT AO Ti1iAOA AA POAOEAEAI O Ai1 OOAAOOAI O AOO liéka dhs appelddphijet§AA OO0
AO U 1T A OOAT O&FI Oi AGETT AA bPi OOGEADOOO bi O0A ée ldhdoinz@&E®@r@ASDE® AT HPIT OOA AA PO
, 6YCA T TUAT AAO POAOEAEAT O AO #(5 AA 471 011 OOA AOGO AA tyehnededCHD (44,60 AT E
4 N
Répartition des effectifs en ETPR
= HU
= Assistants
= PH Temps Plein et Temps Partiel
= Praticiens Contractuels + Praticiens
Attachés
\_ W,
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»> Personnel non médical

Personnel non médical

ETPR Moyen

2019

ETPR Moyen
2020

ETPR Moyen
2021

Evolution

Age Moyen

Catégorie profess. A

Catégorie profess. B

Catégorie profess. C

Catégorie Emplois aidés eapprentis
Titulaires, stagiaires et CDI

CDD et Autres (contrats aidés, contrats d'apprentissage (hors intérim))

Personnels administratifs
Personnels soignants

- Dont AS

- Dont IDE

Personnels éducatifs et sociaux
Personnels médicetechniques
Personnels techniques et ouvriers
Sou&total personnel non médical
Femmes

Hommes

4 535,42
1934,71
4 663,13
15,93

10 227,07
922,11

1153,32
7 321,52
2671,86
3 510,16
137,25
789,40
173177
11 149,19
8 845,03
2 304,15

4 647,90
1 887,40
4 643,94
26,13

10 427,84
777,54

1 148,02
7 313,60
2652,74
3 536,73
136,99
808,87
177177
11 205,38
8 857,84
2 347,54

4 789,22
243594
4 212,55
33,41

10 598,37
872,75

1 219,25
7 429,29
2 684,58
3 603,44
140,25
835,54

1 813,38
11 471,12
9 061,09
2 410,083

3,04%
29,06%
-9,29%
27,85%
1,64%
12,24%

6,20%
1,58%
1,20%
1,89%
2,38%
3,30%
2,35%
2,37%

2,30%
2,65%

37,73
45,14
41,99
26,21
41,50
31,90

44,46
40,09
42,55
37,64
39,29
38,15
41,53
40,59
40,49
40,97
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Répartition des ETPR _moyens par pble

RESSOURCES MATERIELLES 1 428,92
BUDGETS ANNEXES 247,10
ENFANTS 890,73
FEMME MEREEOUPLE 370,52
MEDECINE D'URGENCES 416,90
PHARMACIE 206,40
CARDIO VASCU&MALADIES METABOLIQUES 656,57
VOIES RESPIRATOIRES 360,03
IMAGERIE MEDICALE 315,98
BLOCS OPERATOIRES 453,33
BIOLOGIE 545,37
INFLAM INFECTION IMMUNO LOEMIOTEUR 391,97
DIGESTIF 380,26
GERIATRIE GERONTOLOGIE 380,60
PSYCHIATRIE 348,95
ADMINISTRATION GENERALE 1 124,49
SANTE PUBLIQUE ET MEDECINE SOCIALE 528,07
ANESTHESIE REANIMATION 692,17
CEPHALIQUE 146,18
NEURO SCIENCES 532,55
URO NEPHRO UTO DIAL CHIR PLASTIQUE 443,37
IUC ONCOPOLE CHU 252,02
RECHERCHE 325,23

*Hors emploi aidés et apprentis
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, 8 AEEAAOE £ Ardedi@akiénGcbrhpte Ads persbnhels rémunérés par le centre hospitalier universitaire de Toulouse, que les personnels
OT EAT O AT bPi OOA AO OAET AA 1 81 OAchéxtEres cohtie @mbodsemdnE O U AEODI OEOEIT AA 00

Sur les 8 budgets :

- Budget H dit général ;

- Budget C- Instituts de formation ;

- Budget B- Unités de soins de longue durée ;

- Budget P- Institut médico éducatif ;

-Budget V-# AT OOA AA O ET O hetdk prédvénfioh ét BnfadqdictBidgik | O
- Budget W- Halte Santé ;

-BudgetZ-# AT OOA A& ! Scriale Précecg AEAT

- Budget G- Groupement Hospitalier de Territoire;

Et quel que soit le statut public détenu par ce personnel :
- Fonctionnairestitulaires, stagiaires, titulaires-stagiaires ;
- Contractuels sous contrat a durée indéterminée (CDI) ;
- Contractuels sous contrats a durée déterminée (CDD).

Les autres statuts ne sont pas extraits sauf mentions explicites (CUI, Apprentis, VacationsCEaA E OA 08 q

Remarque: les vacataires ne sont pas comptabilisés dans les données jointes.

AEEAAOEAL O8ADPDPOT AEA U DPAOOGEO AAO AEAAAGEAO I TUATO Oii 611016 AA 1 686ATI

Qu
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Points clés : Evolution des effectifs sur le budget général. en 2021

En 2021, le CHUrémunére 11 t X php¢ %4 0h

#AOOA 1011 O606ETI1T O8Agbpi ENOA DPAO
recrutements réalisés dans le cadreu contexte sanitaire.

, A Pl DOl AGCET 1
féminins contre +62,49 ETP masculins, par rapport & 2020.

, 61 O1T 1 OOEIT 1

Evolution du nombre d'agents par catégorie
professionnelle de 2019 a 2021

4 212,55
4 643,94
4 663,13

Catégorie profess. C

2 435,94
Catégorie profess. B 1 887,40
1934,71
4789,22
Catégorie profess. A 4 647,90
4 535,42

0,00 1000,00 2000,00 3000,00 4000,00 5000,00 6 000,00

= ETPR Moyen 2021 = ETPR Moyen 2020 = ETPR Moyen 2019
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Entre 2020 et 2021, les agents relevant de la catégorie .
progressent de +141,32 ETP (+3% sur cette catégorie) et ceux
la catégorie B progressent de +548,54 ETP (+29% surdatégorie
B).

En contrepartie, les agents appartenant a la catégorie

diminuent & hauteur de -431,39 ETP (soit-9% sur cette
catégorie).

, 061 011 OOETT OECI EEZEAAOQEC

z A A £~ S

086 APl ENOA DPAO 1 A coAignants AcE Ads
Auxcel EAEOAOG AA 007 OEAOI OOOA
appartenaient auparavant a la catégorie C. Plus de 500 ETP st
Ei PAAOi O PAO AAOOA 1 AOOOAs8s -
Soignants sur la période vient appuyer cette évolution.

, 61 O1 1 O peEsbnhel eh Gatégorie A 08 Agb1 ENO.
PAO 1 6A0cIi AT OAGETT AO 111 AOA
mais également par les recrutements de Psychologue
Ag! OOEOOAT OO AA 2AAEAOAEAO #
de Chefs de projets, en lien & les nouveaux projets financés su

le Gérontopdle et le pole Recherche.
‘ 13 P

%40 AA PI OO NOA OO0 18ABAOAEAA ¢

1AO0 AEAEAOO OADPT OO0 AA mnGsiek 2001Gt parBe® AT G(

Ai T ETETA AOO | AET OEOCAEOQAI AT 6 OAPOI OAT 01 A AIBA#203RRAETRAOOT 11
1AO0 AAGi Cci OEAO POT AAOGOETTTATT AO



Cette année encore, notonia progression du personnel permanen t (titulaires, stagiaires, CDI), se chiffrant & +170 ETP par rapport a 2020. En 2020,
AOGAEO Ai EU 1 OIOOET O BEICHT £ AEAAQEOA AA AA PAOOTTTAI AEO DPAOI ATAT O U EAOQOOA
CHU de Toulouse, en lien notamment avec@Disation massive du personnel soignant et des métiers sensibles eten lienaved & A O @atioA diu

volume de stagiairisations .

, 61 011 OO0ETT AAO AEEAAGEAO OO0 1 A bi QEMWAA OEI| Hoirdobnkl AdyRadtOolii(pradredsé le plus Gite,CT OE A O
AOAA Cppo %40 ABAOCI AT OAGET 1 8 , & éxpliquknt ¢eite@diOtio) 6 )89 TA & AIOKDO AIEIOARAMA A 32 BAGHAALD
bl OOAOG AO AITA TAOOi OOEAAT h 16AO0CI AT OAGETT AO AADPAAEOQMbed 204 Figute® T Ci OEA
notamment sur les Urgences 6 1 NOEPA OOPDPI i1 AT OAEOA AO 3-52 AET OE NOA T A 1T EOGA AT bl AAA

vu ses effectifs augmenter en lien avec le projet ICOPE ; par ailleurs le CHU a également bénéficié de nouveaux financemieoits conduit a accroitre
les effectifs.

, 8 A0CI AT OA GdniinistraliE fptincipalkr@ent Adjoints Administratifs) et chez le personnemédico technique (principalement Techniciens
de Laboratoire) est lié au contexte sanitaire et a la mise en place deatpformes de prélévements et tests mais aussi a des créations de poste sur la

"EITTTCEA PAO AgAipil A AT 1TEAT AOGAA T A AEAAT OA -aums.9 10 AT AT OA T A POT EAO
., AG 11 00AA0E DPOI EAGO AA OAAEAOAEAO AO 1 A0 OAAOOGOAI AT OO Aabigel O Ajd! C
Oi ET OAOT AT EOAQOETT DOl COAOOEOA ABACAT OO0 AEEAAOIT O pérsindels ehiiquesiet)odviieis O1 AOE N O

Evolution du nombre d'agents par regroupement de grades de 2019 a 2021

/
8000 732273147429
7 000
6 000
5000
4000
3000 R /
2000 11531 1481219 e 173217721813
+o00 . . . 137 137 140 789809 5o l l l
0 —— 1 1
Personnels administratifs ~ Personnels soignants Personnels éducatifs et Personnels médico- Personnels techniques et

sociaux techniques ouvriers

EETPR Moyen 2019 ®=ETPR Moyen 2020 = ETPR Moyen 2021
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INDICATEUR 2 : MASSE SALARIALE

> Personnel médical

2021
Réalisé
Montant brut des
charges
Montant brut
. charges de sécurité Montant total :
~ Masse salariale . A T e sociale et de Montant brut de la  Montant brut de
Personnel médical (hors internes, FFI et étudiants) S oo prévoyance rémunération + B T TR
du personnel (1) Impbts, taxes et Montant brut des + Montant brut  d'évolution
P versements charges année N-1  des charges (1)
assimilés sur + (2) année N
rémunérations
Autres charges
sociales (2)
Sous-total personnel médical (hors internes, FFI et étudiants) 81 463 010 39 020 055 110 350 829 120 483 066 9,18%
Femmes 45 842 009 22 742 728 62 817 388 68 584 738 9,18%
Hommes 35621 001 16 277 326 47 533 440 51 898 327 9,18%
Points cles :

Les dépenses de personnel médical (hors internes, FFI et étudiants) ont évolué de +9,18 % par rapport a 2020.
#AOOA i OI1 OOEIT O6AoPIl ENOA AOOAT OEAI T AT AT O PAO
- -EOA AT GOOOA AG 3% 52 AA 1 A OAIl Oi
0 Augmentation del 6) %3 0% BI 00 1 A0 (5 0
report 2020
o0 |IESPE dés les années probatoires pour les PH et les MCU PH, et effet report 2020
o0 Fusion échelon début grille PH et création 3 gras fin carriere PH
0 Augmentation de la prime de la Présidence de CME et des chefs de Pdles, et création de la prime Chefs de service.
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» Personnel non médical

Indicateur n°2 : Masse salariale

Montant brut de la
rémunération du
personnel (1)

Montant brut des
charges
Montant brut
charges de
sécurité sociale et
de prévoyance
Impots, taxes et
WEIEEE S
assimilés sur
rémunérations
Autres charges
sociales (2)

Réalisé

Montant brut de
la rémunération +
Montant brut des
charges année N-1

Montant total :
Montant brut de
la rémunération +
Montant brut des
charges (1) + (2)
année N

Taux
d'évolution

OAT 6 AT i DpOA AA
AA 1671 OAAI EOOAI Al 08
2)

OAOAT AEAh EI O

Les vacataires externes ayant réalisé des missis au CHU sont bien comptabilisés dans la masse salariale, sur les comptes des CDI et des CDD. En
1 6ET AEAAOADOO peCHOEAAAOE £O0 Al

Catégorie A 185 860 808,32 99 708 741,16 262 389 198,55 285 569 549,48 8,83%
Catégorie B 85550 794,64 47051 041,31] 99 266 441,83| 132 601 835,95  33,58%
Catégorie C 124 297 435,74 65 627 675,30 197 594 426,85 189 925 111,04 -3,88%
Autres PNM (non catégorisé ABC) 10 261543,400  503852547| 2084 407,85 15300 068,87 634,02%
Titulaires, stagiaires et CDI 371282 395,15| 200 721 904,26| 528 691 690,50, 572 004 299,41|  8,19%
CDD et autres PNM 34 688 186,95 16 704 078,98 32 642 784,58 51 392 265,93 57,44%
|Soustotal personnelnonmédical ~ 405970582,10 217 425983,24 561334 475,08 62339656534  11,06%
Femmes 319 838 024,75 171909 373,27 444 604468,02| 491 747 398,02 10,60%
Hommes 86 132 557,35 45516 609,97| 116 730 007,06/ 131649 167,32 12,78%
Remarques méthodologiques :
1) Cetindicateur compare la masse salariale et les charges patronales versées pour les agents entre le 1er janvier ethei3R AT AOA AA 1 8 A¢
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Points clés :
, A T AOOA OAI ACEAT A AO PAOOITTAIT 111 1Ti1AEAAT A POl CcOApOmoekA AEASOICT ARDADE
i ATT O0OA thwxp AT OOA ¢nmpw AO ¢nmgmgh OTEO O 111 0AT O O 6A1 AA bPI OO AA oc¢

Les dépenses ont été impactés par deffets prix et des effets volumes.

Leseffets prix OT 1T O ET AOEOO /effed reportstld mé3ured hdemriitalr€s  (effets reports du Complément de Traitement Indiciaire
DOET AEDPAI Ail AT 6Qq U EAOOABO AA oy- ©08

$83A000A Delfas@vTed leaODIRAOT A Ai O O1 Ai AT O AA
OEOOI AOEOGAOGEITT O 64 171 CAOEAEAOh 8Qq U EA

1A AAOOET OA AAO ACAT 6O j OOACEAE
OOADO AA uvhp-o08

Enfin par desmesures internes ou nationales dont les principales sont :

- LapoursuiteetfinAO 00#2 j 0OAOAT OO DPOI AAOOGEIT 11T A1 Oh AAOOET OAO AO Oii O1T i OAGET T O«

- ,A TEOGA AT bPi AAA AAO 1 AOOOAO AGAOO0O0AAOEOEOiI j OAOAI T OEOAOETT AAO COEI I

-, 8ET AMAIAT D01 1 OOAOAET U EAOOAOO AA yn+ O OO0 c¢megph

- ,A OAOOGAT AT O AA 1T A POEI A AGET Oi OAOOGAIT AT O AAT O 1T A AAAOA AAO '0) U EAOC

- ,0ETAATTEOI AA EET AA AT 1 OOAO j AOCi AT OAGETT AA pnbp AAO jaligk20R)&E O1 O AA
EAOOADOO AA ptyx+0h

- 5TA AOCi AT OAOGET 1T AAO Ai PAT OAO AGET Oi OEi U EAOOAOO AA 1pt +0h

- ,A OAOAIT T OEOAOETT AA 18ETAEAA [T AET Oi T ETEI O PI OO 1TAO AAOI QIOOEAG A4 1D
2021,

- LamajorationdesE AOOAO OOPPIi i AT OAEOAOh AAT O 1A AAAOA AO 3% 52h BT OO O 11104

- Les surcodts liés a la gestion de la crise COVID (hors recrutemerds) OAAAQET 1 Oh ET Oi OEi h EAOOAO OOPPI i1 ATl OA

Leseffets volumes quant a eux impactent la structure des effectifs et découlent des divers projets du CHU ainsi que des recrutements réalisés dans le
cadre de la gestion de la crise COVID. Tous statuts confondus, les effectifs progressent a hauteur de +265,7 ETP et judéBevanations entre
catégories professionnelles et statuts.
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INDICATEUR 3d, 4 ! T9OLYT®ON DESEO %. 3 %3 #/ 22 %30/ . $! . 4 | , 09%-0
PERSONNELS INHRIMAIRES

»> Personnel médical
| AOAT AR AA OAAI OOO U 18ETOiI OEI (i AEAAI AO® #(5 AA 4710611 6OAs

»> Personnel non_médical

% évolution
4350 Yp h wt O 4500 yYyhew ©O 12030t 9hppO +167.06%

Grades Nombre journées 2019 ETP 2019 Nombre journées 2020 ETP 2020 Nombre journées 2021  ETP 2021
AS /AP 610 2,95 656 3,41 2212 12,35
AMA 0 0,00 0 0,00 19 0,08
IDE / IDE SPE / PUER 764 4,30 396 2,27 716 4,49
AGENT STE 8 0,03 0 0,00 0 0,00
AGENT LOGISTIQUE 152 0,60 113 0,42 20 0,08
PP/PPH 0 0,00 0 0,00 59 0,11
CHAUFFEUR PL 96 0,32 0 0,00 11 0,04

3037 17,17

Points clés :

.1 00 Ai 1 OOAOGI T O O1T A AOCi AT OAGETT AO OAAT OO0 U 1 686ET Oi OEIEdénOesAdmamded AA 1 6
sont en nette hausse sur les blocs opératoi~res. A contrario, nous identifions une érosion des consommations didiere logistique suite au

ralentissement des impacts liés aCovid auAT OO0 AA 1 6AT T 7 A ¢mngps8
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INDICATEUR 4: HEURES SUPREMENTAIRES(non encore récupérées, non encore rémunérées)
POUR LE PERSONNEL NONTIICAL ET TEMPS DE TRAVAIL ADDITIONNElexprimé en demi -

journées) POUR LE PERSONNELHDICAL AU 31/12 DE L'ANNEE DE REFERENCE

» Personnel médical

Indicateur n° 4 : Heures supplémentaires (non encore récupérées,
non encore rémunérées) pour le personnel non médical et temps Effectif

de travail additionnel (exprimé en demi  -journées) pour le physique au PM : montant des périodes de
personnel médical au 31/12 de I'année de référence 31/12 temps additionnel indemnisées

Sous-total personnel médical (hors internes, FFI et étudiants) 1474 ¢ GC0O0X

Femmes 843 1194y g x

Hommes 631 10429 wp
Points cles :
, A OAAT OO AO OAIi PO AA OOAOAEI AAAEOEITTTAl j441q AOGO Al
conséquences

- Majoration du paiement du TTA sur certaines périodes du fait de textes réglementaires
- Hausse du terps de travail desmédecins dans certaies unité¢sBDT OO Oi BI 1 AOA U 1 8AAAOQAEI
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»> Personnel non médical

2021
Nombre moyen
d'heures
supplémentaires et Nombre moyen
H Nombre d de temps de travalil d'heures
Indicateur n°4 : Heures lreures . OIMBIE 0 additionnel, non supplémentaires et
supplémentaires (non encore —-— supplementaires h personnes rémunérées, non  de temps de travail Nombre total des h
récuperees, non encore Ir_:] ectl 110 ENCore b l)_/s[qtt;es rz‘;\yant récupérées par additionnel, non d'heures Monta||'1,t €S NIEUIES
rémunerees) au 31/12 de physique recuperees et realise des NEUres |, gent ayant effectué  rémunérées, non supplémentaires suppiementaires
I'année de réference S i . ndon cncore S EMENETES, des heures récupérées par indemnisées ITRETISEEE
o \;earlr;g:éseeses, n:;nrﬁ]cdueprﬁ;ﬁseésé:t supplémentaires agent par genre
(et des plages (Indicateur 4.3 -
additionnelles) par Calculé)
genre (Indicateur
4.2 - Calculé)

Personnels des services de soins 7748 156 153 3430 45,53 20,15 161 803,01 5709 688,42

dont infirmier (IDE, 1SG, IADE, 3750 80 412 1844 43,61 21,44 76 918,43 2 944 275,95
IBODE, puéricultrice)

dont aide-soignant 2781 36 148 862 41,93 13,00 68 164,11 2014 841,75
s etant medicoadministrat 321 936,2 17 55,07 2,92 3 795,29 108 703,73
Sous-total personnel non médical 11 953 247 606 4811 51,47 20,71 210 598,01 7 151 139,27
Femmes 9491 194 912 3888 50,13 20,54 165 611,38 5681 928,50
Hommes 2 462 52 694 923 57,09 21,40 44 986,63 1469 210,77

‘ 20 ’
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Points clés :
Nombre d'heure moyen par agent
30
25
20 20,71 2317 e
15
10
5
0
CHU Toulouse Bilan inter-CHU Bilan inter-Chu global
Etablissment entre 10 000
et 60000 agents
, A T1T1T AOA ABEAOOAO 0OOPDPIT I AT OAEOCAOG 111 AT AT OA Oi AOPi Oi AO A® W16 Al

derniére, soit 20.71 heures contre 24.37 en 2020.

En comparaison aux établissements de méme catégo(®ilan inter-CHU), le CHU de Toulouse est inférieur de 2.46 heures.
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INDICATEUR 5 : JOUR DE COMPTE EPARGNE TEMPS (CET)

> Personnel médical

Indicateur n° 5 : Jours de Compte
épargne temps (CET) stockés au

Nombre moyen de

: Montant des jours jours de CET stockés .
- ’ Nombre total de Nombre d'agents de CET monétisés P acentavant Nombre moyen de jours de
31 decem?fr? de l'annee de jours inscrits sur ayant un CET . pouve%t n gET CET stockés par agent
(EICIENCE les CET 1/12 1/12 : . Indi 2 -Calculé
es CET au 31/ ouvert au 31/ s 5 ([ (Indicateur 5 Calculé)
Calculé)
Sous-total personnel médical 21298 556 5430 M 38,30 20,79
Femmes 12 646 359 2719w T Tt 34,86 19,40
Hommes 8 652 197 263t I T 43,46 23,19
, A TTTAOA AA ET 000 AA #%w4 OOI AEi O AQoehassaldid. PAO OAPPT OO U 1 B8ATTIT A
22
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»> Personnel non médical

Nombre total
de jours
inscrits sur les
CET au 31/12
(CET

Nombre
moyen de
jours de CE
stockés par

Nombre moyen
de jours de CET
stockés par
agent ayant
ouvertun CET

Indicateur n° 5 : Jours de
Compte épargne temps
(CET) stockés au 31
décembre de I'année de

Montant des
jours de CET
monétisés
sur l'année

Taux de
T provisionneme

Nombre

d'agents

ayant un
CET ouvert

Montant de la
provision
constituée

Valorisation des
CET

nt des comptes
épargne temps

référence

Personnels desservices de
soins

historique et
nouveau CET)

33 559,49

au 31/12

2657

(Indicateur 5.3)

7298973,08

7298973,08

(Indicateur
5.5)

225 307,43

(Indicateur 5.1 -
Calculé)

12,63

agent
(Indicateur
5.2 - Calculé)

4,32

(Indicateur 5.4
- Calculé)

100,00%)

Personnel non médical 52 670,26 11389568,91  11389568,91 349 369,41 4,41 100,00%
Femmes 42 157,03 3174 9130851,16 255 020,34 13,28 4,44
Hommes 10513,24 620 2258717,75 94 349,07 16,96 4,28
Comparatif CHU TOULOUSE et Données inter CHU:
Nombre de jours inscrits sur le CET
20
15
15,44
10 13,88 14,63
0

Par agent Par agent ayant ouvert un CET

® CHU TOULOUSE = Bilan Inter-CHU 2020 = Inter-CHU (catégrogie 4 >= 10 000 et < 60 000 agents)

(;D
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Points clés :

, A AAT AOI AA T A DPOI OEOEIT DI OO 186ABAOAEAA ¢n¢gp AOO AAOQiago@ldes 1 AO O1 1 AA
éventuelles alimentations effectuées en 2021 (jours non pris correspondant aux congés annuels, RTT ou heures supplénrestaon
récupérées et nonindemnisées dans le cadre de la réglementation) et minorés des éventuelles utilisations, indemnisations ou versements au

Régime Additionnel de la Fonction Publique.

Au global, le nombre moyen de jours inscrits sur le CET au 31/&2021 pour le personnel non médical du CHU de TOULOUSE est inférieur a
la moyenne inter CHU (1.72 jours) et a la moyenne des établissements de méme catégories (2.73 jours). Ramenée aux agentsiay@gT
ouvert au 31/12/21, la moyenne du CHU de TOULOUSEt énférieure aux données INTERCHU de 1.56 jours et 0.75 jours en comparaison

aux établissements de méme catégorie.
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INDICATEURG6: TAUX D oRSVEPOUR MOTIF MEDICAL ET NON MEDICAL

»> Personnel médical

Total nombre de

Total nombre  Total nombre Congés de jours d'absence Total Taux
: o . . : de jours de jours longue durée, pour motifs . .
Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour motif \ \ " o -~ nombre de d'absentéisme
o T ETP Moyen d'absence d'absence congés de | médicaux (<=> hors ; :
médical et non médical . oL w jours (Indicateur 6 et
durée <6 durée >=6 longue maternité, q
: . . absence 6.3)
jours jours maladie
PM 25- 40 ans 566,86 115 8678 - 2778 8793 4,25%
PM 41-55 ans 393,65 32 1688 402 1763 2122 1,48%
PM > 55 ans 274,98 15 1402 456 1873 1873 1,87%
Sous-total personnel médical (hors internes, FFI 123549 162 11 768
sous-total médical - Hommes 547,48 52 1683 334 1 668 2 069 1,04%
sous-total médical - Femmes 688,01 110 10 085 524 4746 10 719 4.27%
e )
répartition jours d'absences 2021
4%
= Maternité = Maladie = CLM/CLD Autres absences
\_ J
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7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Points clés :
A OAG@ i1 UAT
A OAO@ i1 UAI

Taux d'absentéisme par tranche d'age

6,16%
5,42%
4,25%
0,
2A5% ) 170 2150 2:34%
1,87%
I I -
PM 25 - 40 ans PM 41 - 55 ans PM > 55 ans
m 2019 m 2020 2021
ABAAOAT Oi EOI A ¢ncp AO #(5 AOO EIT £ OEAOO U

A

i T UATTA

A S A A OA ivaiabie GdloA lesfadnéas (2D1%Aed 20180 @14% en 2019 / 3,76% en 2020 / 2,84% en 2021),
notamment en raison des congés maternité et paternité, allongé en juillet 2021. Ainsi la baisse constatée en 2021 est exgdiquar la diminution du
nombre desjoursAd AAOAT AA DPi-0®). i AOAOT EOi
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»> Personnel non médical

Absentéisme, durée < 6 jours

Nombre de
jours
Nombre de jours d'absence pour motifs médicaux ¢ absen(;e
pour motifs
non Total nombre
Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour médicaux de jours
motif médical et non médical Maladie a . d'absence
caractere Me_llad_|e durée <6
. ordinaire " .
Maladie profesmonng I (dont arréts  Accidents du Accidents de Matermtg jours
: ou contractée o ’ : paternité,
professionnelle dans precedgnts travail trajet adoption
I'exercice des conggg
fonctions maternite)

Catégorie A 17 0 4784 123 62 39 5025
Catégorie B 9 0 2542 17 30 46 2 644
Catégorie C 19 0 6 468 186 46 92 6 811
Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0 0 0 0 0
Personnels des services de soins 36 0 9 302 240 108 102 9 788
dont IDE 17 0 3958 105 49 30 4 159
dont aides-soignants 19 0 3775 89 40 44 3967
Personnels des services de soins < 25 ans 0 0 796 33 0 4 833
Personnels des services de soins 2510 ans 3 0 4768 107 46 72 4 996
Personnels des services dsoins 41- 55 ans 23 0 2 850 81 49 22 3025
Personnels des services de soins > 55 ans 10 0 888 19 13 4 934
PNM < 25 ans 0 0 1125 40 0 4 1169|
PNM 25- 40 ans 3 0 6 642 150 53 135 6 983
PNM 41- 55 ans 28 0 4572 101 71 34 4 806
PNM > 55 ans 14 0 1455 35 14 4 1522
Sous-otal personnel nonmeédical 45 0 13794 326 138 177 14480
Femmes 35 0 11 148 236 111 51 11 581
Hommes 10 0 2 646 a0 27 126 2 899

(ZD
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Absentéisme, durée >= 6 jours

Nombre de
jours
Nombre de jours d'absence pour motifs médicaux . absen(_:e
pour motifs
non Total nombre
Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour médicaux de jours
motif médical et non médical Maladie a Maladie d'absence
caractere ordinaire durée <6
Maladie professmnng I (dOAm Accidents Accidents Matern_|t,e, jours
professionnelle ot c?jntractee 5 rfets du travalil de trajet patern_|te,
ans précédents adoption
I'exercice des congeés
fonctions maternité

Catégorie A 1003 0 64 043 3738 1376 31763 101 923
Catégorie B 1600 0 27 899 2 957 1238 4174 37 868
Catégorie C 6 442 0 84774 14 323 5515 14 005 125 059
Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0 0 0 0 0
Personnels des services de soins 7 420 0 130 921 14 594 4717 37 780 195 432
dont IDE 1703 0 56 213 4 243 1131 24 021 87 311
dont aides-soignants 4 465 0 57 089 9462 3241 9789 84 046
Personnels des services de soins < 25 ans 0 0 4219 370 51 664 5 304
Personnels des services de soins 250 ans 263 0 64 818 3889 829 35 852 105 651
Personnels des services de soins 455 ans 4 801 0 46 563 6161 2799 1264 61 588
Personnels des services de soins > 55 ans 2 356 0 15 321 4174 1038 0 22 889
PNM < 25 ans 0 0 5364 400 51 675 6 490
PNM 25- 40 ans 589 0 79 811 5312 1872 47 173 134 757
PNM 41- 55 ans 5637 0 67 992 9372 4 650 2094 89 745
PNM > 55 ans 2819 0 23 549 5934 1556 0 33 858
Sous-total personnel nonmeédical 9045 0 176716 21018 8129 49942 264850 |
Femmes 6 645 0 148 890 15 295 6 044 48 934 225 808
Hommes 2 400 0 27 826 5723 2 085 1008 39 042
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Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour motif médical Congés de longue durée, congés | Total nombre de jours  Taux d'absentéisme (Indicateur
et non médical de longue maladie d'absence 6 et 6.3 - Calculé)
Catégorie A 19 062 126 010 7,22%
Catégorie B 14 763 55 275 6,22%
Catégorie C 54 701 186 571 12,07%
Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0,00%
Personnels des services de soins 57 952 263 172 9,69%
dont IDE 18 496 109 966 8,37%
dont aides-soignants 31418 119431 12,13%
Personnels des services de soins < 25 ans 0 6137 3,36%
Personnels des services de soins 2510 ans 12 266 122 913 10,07%
Personnels des services de soins 455 ans 29 611 94 224 9,76%
Personnels des services de soins > 55 ans 16 075 39 898 11,43%
PNM < 25 ans 0 7 659 3,16%
PNM 25- 40 ans 16 604 158 344 8,78%
PNM 41- 55 ans 45 810 140 361 8,90%
PNM > 55 ans 26 112 61 492 11,05%
| Sous-total personnel non médical 88526 367 856 8,80%
Femmes 73 755 311 144 9,42%
Hommes 14771 56 712 6,45%
29
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14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Taux d'absentéisme par catégorie
2020-2021

11,91942,07%

7,22%7,22% 0
I I 6’9I7/06,22% I I

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

2020 =2021

Taux d'absence par motif d'absence 2021
Total : 8,79 %

= ACCIDENT DE TRAVAIL /T3 / MP
= MALADIE ORDINAIRE

Taux d'absentéisme du CHU par rapport a la
moyenne des autres CHU de méme catégorie

MOYENNE INTER CHU CATEGORIE

4 (2020)

CHU TOULOUSE (2021)

8,80%

9,00% 9,50% 10,00% 10,50%
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Points clés :

llestanotertoutAd AAT OA NOA 1T AO AilT1Ti A6 AO AEI AT OI AEAT ET OAO #(5 DPOI OEATTAT O 1
, AL OAOD® ABAAOAT Oi EOI A ADO #(5 AA 410611 00A PI OO 18ATTIT A ¢ natémorip @8506. bq OA
A TT 1T AOA OT OA te edi dn dilninudicd Gepuls®@2d; 6481 jours soit une diminution de- 1,46 % entre 2020 et 2021.

,A TTT AOA AA ET OO0 AGAAOCAT AR OOEOA U AAO AAAEAAT OO0 AAinf&rievked A pirseddd AAAE A
38010 a 38192 jours pour une durée supérieure ou égale a 6 jours en comparant les données de 2020 a celles de 2021. Nous constatonsuden
17T Ct OA EAOOOA 0060 AA AAOTEAO 11 OEZA AGAAOAT Oi EOI As
La part des absences supérieures a 6 jours concernant les maladiesfessionnelles, maladies a caractére professionnel, maladies ordinaires, accidents
de travail ou de trajets et maternité, paternité et adoption représente 5,47 % du nombre total de jours alors que la partidd AA OAT Oi EOI A ET /i
i CAl U ¢ ORAl @Ot @apici b AO 111 AOA O OAT AA ET 600 jiici OAIi AT O ET &£ OEAOO AQ
, AO EI OO ABAAOCAT AA DI OO0 1 AOGAOT Eh thy bHA OB OO A0 AIAdomi¥estd@IE infbEdieAA § YAGVE O
1 2019: 50655 jours
1 2020: 47 402 jours
T 2021 :47 113 jours
, A DPAOOTTTAT AA AAOiIi Ci OEA # AiIT1AyO O OET 600

1 6AAOCAT o1 BEQBA, RACADOOAB AA(
du personnel de catégorie A a diminué de 1 point.
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2021
Nombre d'agents ayant eu au moins un arrét de travail, par motifs d'absence

Pour motifs
Indicateur n°6 - Nombre d'agents ayant eu au moins un arrét de travail, pour motifs médicaux non Nombre Montant
: médicaux d'agents total des
Taux. Maladie 3 NEITIENS E2 auxquels a sommes
SIS Ca?:dgr: Congés de Maladie joursde - is anpliqué  retenues au
pour motif rr,1e.d|cal rofessionnel longue ordinaire Maternité carence au Moins un e GG
et non medical Maladie P . durée, (dont arréts | Accidents du  Accidents de e prélevés our de ours de
professionnelle ot C(()jntractee congés de précédents travail trajet p?jtern_ne, (J:arence Jcarence
: ans longue congeés adoption
I'exercice des : o
fonctions maladie maternité)
Personnels des
services de soins 62 0 219 4277 303 119 424 5715,00 3500,00| -436914,94
zeérji‘;’;?e' non 83 0 324 6187 429 165 592 8302,00 5104,00| -619608,25
Durée moyenne des Maladlg d . Maladie
absences pour maladie caragtere g d,e ordinaire o
et des absences pour Maladie SEEEsEniE] | (EmghE CUEE, (N EES Accidents du | Accidents de Maternite,
- po . ou contractée congeés de o . : paternité,
maternité -paternité - professionnelle dans longue précédents travail trajet adoption
a.doptlon, 0 i , I'exercice des maladie conges
(Indicateur 6.1 - Calculé) fonctions maternite)
Personnels des services 120,26 264,62 32,79 48,96 40,55 89,34
de soins
Personnel non médical 109,52 273,23 30,79 49,75 50,10 84,66

Maladie a
caractere Congés de
professionnel longue durée,
ou contractée congés de
dans longue
I'exercice des maladie
fonctions

Maladie
ordinaire
(dont arréts Accidents du | Accidents de
précédents travail trajet
congeés
maternite)

Maternité,
paternité,
adopti on

Nombre moyen de jours Maladie

professionnelle

d'absences, par motif
(Indicateur 6.2 - Calculé)

Personnels des services
de soins 0,96 0,00 7,48 18,10 1,91 0,62 4,89
Personnel non médical 0,76 0,00 7,41 15,94 1,79 0,69 4,19
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Nombre d'agents ayant eu au moins un arrét de travail, pour motifs médicaux
et non médicaux

324; 4% | m Maladie professionnelle

m Maladie a caractere professionnel ou contractée dans
I'exercice des fonctions
Congés de longue durée, congés de longue maladie
= Maladie ordinaire (dont arréts précédents congés maternité)
m Accidents du travail

= Accidents de trajet

= Maternité, paternité, adoption

\ J
Points clés :
A 1771 AOA ABACAI OO AUAT O AO O AOOB0 AA OOAOAEIT pald B 1j8180h. AAEA T OAET AEOA

1 2019:5718 agents
1 2020: 6077 agents
1 2021 :6187 agents

AAAAA 1 AOA ABACAT OO0 Al T AI AAEA DAd6EAhGOEI T TAITA

I
accident du travail, de +3,37%.Lé T | AOA ASACAT OO0 AT | AAEAZKODHnAA OOAEAO AOO Al AAEOOA AA
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Nombre de joursdd AAOQAT AA DBAO A CAdotipardison Ddnmbyehrie @8 dHdes CHU

Comparatif du nombre moyen de jours d'absence par
agent et par motifs

25,00
20,00 19,49
17,16
15,00
10,00
6,42 6,72
5,00 I I 3,82
2,63
105 0,60 .
Maladie professionnelle  Congés de longue Maladie ordinaire  Accidents du travail/ATJ
durée, congés de
longue maladie
#MOYENNE AUTRES CHU = CHU TOULOUSE
VA TP T AOA 11 UAT AA Ei 000 ABAAOAT AR DPAO ACAITuDeskBU sauf mour esiconyds Bgiiednalddie AO O E 1
1AO0 AT ci 0 AA 111 COA AOGOi A AOGAA O1 AEAEE OAT OEAI AA n8oc DI ET O8 #AO i AAO
#1 11T A 18AT DAOOi h AAT O OA AAOQOi ¢Ci OEAh 1T A #PAOAACAT O } OAADA OO 10T i AAkEARA

avec31,32 que la moyenne nationale a 35,42. Notre CHU se situe entre le CHU de Metz a 31,18 et le CHU de Tours a 31,60.
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INDICATEUR 7 : TAUX DE TURN-OVER DU PERSONNEL

»> Personnel médical

Sous-total personnel médical
(hors internes, FFI et étudiants)

Femmes

Hommes

Départ pour

mutation,
détachement ou
mise a
disposition vers Congé Départ
Effectif physique o CHi: parental pour
établissement N
moyen e a taux cause de
juridique ou . .
plein démission
Vers une autre
fonction
publique
(territoriale ou
d'Etat)
1487,00 5 3 51
833,17 3 3 29
653,83 2 0 22

Départ pour
licenciement
ou
révocation

Départ
suite a
fin de
contrat

177
47
130

Départ pour
disponibilité,

congeé sans solde

Ploe
congeé
sabbatique

23
19

Départ a la
Ide  retraite
I | (Indicateur

7.2)

26
10
16

Déces

Total
départs
(calculé)

317

109
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Mutation, détachement,
mise a disposition en
provenance d'un autre Réintégration (y

établissement juridique compris suite a congé
ou d'une autre fonction parental a taux plein)
publique (territoriale
ou d'Etat)

CDD et
contractuels

Total arrivées
(calculé)

Taux de
turnover

Sous-total personnel médical (hors internes,

FFI et étudiants) 1 L2 — el ———

Femmes 0 8 90 100 15,91%

Hommes 10 195 210 25,08%
Point clés :

Le nombre de départ constaté en 2021 est plus élevé que celui de 2020 (+ 89 départs), notamment du fait de la hausse detddigad une fin de contrat

(+47).
Légere hausse 2020/2021 sur les départs pour cause de démissiofts en 2021).
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»> Personnel no n médical

Personnels des
services de soins
Total personnel
non médical

Effectifs
physique
moyen

7 771,08
11 946,25

Effectifs
physique
moyen (hors

CDD de
remplacement
et emplois
saisonniers)

7 346,92

11 027,42

Départ pour
mutation,
détachement
ou mise a
disposition
Vers un autre
établissement

65

Congé
parental

a taux

plein

90

Départ
pour

cause de conventionnelle

démission

135

Départs

Départ pour
licenciement

Rupture
(o]
révocation

Départ
suite a fin
de
contrat

66

Départ pour

disponibilité,
congeé sans
o1 1 AA

mois), congé
sabbatique

238

Départ a la
retraite
(Indicateur

7.2)

133

Total
Déces départs
(calculé)

6 743

Hommes 2 458,75 2 285,42 22 2 43 5 41 44 35 3 199
Femmes 9 487,50 8 742,00 71 111 136 4 76 240 165 6 812
Point clés :

Pour le personnel non médical ,le taux de turn-over est en hausse avec une variation de +44 départs tous motifs confondus (1011 en 2021 vs 967 en
2020) :

1 Un nombre de départs enmetraite en baisse a celui constaté en 2020X1,10%) induit par la mise en place des dispositions du Ségur 2 incitant
les agents a repousser leur départ en retraite en 2022 pour bénéficier de ces dispositions dans le calcul de leur pension.

1 Une augmentaton globale des autres types de départs, tous motifs confond(fors fins de contrat) [+58 entre 2020 et 2021 soit + 9,12%]

T 5T A AOCIi AT OAOET 1T AA (Hor8 th$ dé Aontdat) A+33eAt@ 2020 eb20Z) Gdd +3,83%).

Le Turn-Over du personnel mn médical au CHU (entrées/sorties) est donc en Iégére hausse (8,28% en 2021 contre 8,01% en 2020 soit une variation
de +0,27%) [néanmoins en légére diminution par rapport a 2020 ou une hausse de 0,96% avait été constatée], dans un contextédographiedes

départs hors fins de contrat toutefois en hausse (894 départs en 2021 contre 861 en 2(0rs fins de contrat] ).
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Les principaux motifs de déepart

Evolution des principaux motifs de départs au CHU de Toulouse

300

250

200

15

o

10

o

5

o

o

Retraite

Mutation/Détachement

m2020 m2021

284
246
225
200
179
156
113
101 g3 99 I

Congé Parental

Démission Disponibilité

Les départs tous motifs confondus sont en hausse pour le personnel non médical (1.012681 contre 967 en 2020 [+4,55% vs +9,79% enregistré en
2020). Cette augmentation ne se retrouve pas dans tous les motifs de départ
Nombre des départs en retraite en baisse11,10%), mais également 7,92% pour les mutations/détachements.

La répartiti on des principaux motifs de départ en retraite peut étre effectuée de la maniére

suivante :

Motifs retraite

Retraite par ancienneté 166
2A00AEOA DPI1T OO I 30
Retraite pour carriére longue 8
Retraite par invalidité (agent, 17

conjoint, enfant, handicap)

Variation en
nombre
134
30
13
20

-32

+5
+3

Variation en %
2020/2021
-19,28%
/
+62,50%

+17,65%

BILAN SOCIAL 2021 DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TOULOUSE

(;D



Retraite par anciennete

Les personnels de soins représentent 64,18% des départs en retraite par ancienneté.

Les differents grades des personnels de soins sont répartis de la maniere suivante

Grade Nombre % par rapport aux personnels de soins

A.S. dont 4 Aux. de Puér. 38 44,20

I.D.E. 24 27,92

A.S.H. 4 4,65

Masseur Kinésithérapeute 4 4,65

I.D.E. Cadre de Santé 3 3,50

I.D.E. Cadre Supérieur de Santé 2 2,32

I.B.O.D.E. Cadre de santé 2 2,32

I.B.O.D.E. 2 2,32

Masseur Kinésithérapeute Cadre de santé 2 2,32

Psychologue 2 2,32

I.LA.D.E. 1 1,16

Puéricultrice 1 1,16

Orthoptiste 1 1,16

Totaux 86 100%
, 6YCA T TUAT AA Ai PAOO Al OAOOAEOA DPAO AT AEATTAOGI AOO A lntapgn déMin@is®R O pp |
celle constatée en 2020.
, 6YCA TTUAT AA Ai DPAOO BI OO 1 A AAOI Ci D&ndet Qimhid én@dyerddgér@ile & @ Gekteudprigen AT O
2021 - données CNAVTS) en incluant les personnels de soins et médiechniques ayant opté pour la catégorie hiérarchique A de rémunération.
, 6YCA T TUAT AA Ai PAOO brhdés@oniorddusks dei6@anERmoid & ODIEIAvs 2028) O C
,AO )Y$%w AUAT O AT 1T OA0OOGI 1T A AAOGIi ci OEA AAOEOA AGAIDPITE DPAOOGAT O AT 1T TUATTA

, A0 )Ys$%n AUAT O TpPOi DI OO 1A AAOiI CT OEA Oi AAI1OMoBOA ABAI PI T E DAOOAT O AT 11

Les aidessoignants ont un &ge moyen de départ en retraite & 59 ans et 9 mois (+ 6 mois vs 2020).
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Ve

2A0O0AEOA DPi OO 1 EIEOA AGYCA

, 8YCA T TUATh OI OOAO A&£EI ET OAOh AAOi CT OEAO ABAI Pl T E edtde 6406hA20n0id doit 4&i0iE AOOh
AR DP1 OO0 NOBGAT ¢mgm8 ,8YCA ITUAT AAO ACAT OO0 AiIT 0O 16AI B0 TABR A00 TAIGAGXD 141Y
AA Ai PAOO Al OAOOAEOA AAT O 1 AATOAG OADHO DIOEBD T BOO SAICRO DI UAIT AADI QICAEOOOiT A
1A POEOA A1 AT i bpOA AA PAOOITTAI O AA OTETO AiT1T0O 16AIiPITE AOO Al AOOT Al

Retraite pour carriere longue

La filiere technique enregistre en 2021comme a son habitude, le plus grand nombre de départs pour ce motif soit 6 agents correspondant a environ

50% des départs «carriere longueZz )1 AOO U 11 O0AO PTI OO 18ATTi A ¢m¢gp O A 00 Ai PAOG AT AA<
représentent 38,5% de ce type de départ en retraite.
, 6YCA T TUAT AAO Ai PAOOO Al OAOOAEOA TEi O U AA AEODI OBOEE AOVDA AROCGAOET D

pi OOAT O 300A Al OEAE briade l6bdl d ddpditercrdtraith fixé 62 and1 O A O
Retraite pour invalidité

, A TTUATTA ABYCA AARAO Ai PAOOO AT OAOOAEOA DPi OO0 EIT OAl EAdDriois@és6MB@11AA QT CI
mois en 2021).

Les peronnels de soins représentent le plus important pourcentage des départs avec 85% des départs pour invalidité. Les personrdtsimistratifs
(pourcentage le plus important en 2020) les personnels techniques et les personnels de la filiere seéducative réunissent chacun 5% des départs en

retraite par invalidité. Parmi les personnels de soins, ce sont les Aid&oignantes qui avec 64,71% bénéficient le plus des départs en retraite par
invalidité.
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Analyse sur les principaux motifs de depart

, A Oi PAOOEOGET1T AAO POEIT AEPAOD
motifs confondus) peut étre effectuée de la maniére suivante

autres que la retraite :

iTOEEO AA Ai PAOOK

Ecart 2020/2021 en %

Motifs de Ecart 2020/2021 en
départ/Années nombre
Disponibilité 246 284 + 38 + 15,45%
Congé Parental 99 113 + 14 + 14,15%
Mutation/Détachement 101 93 -8 -7,92%
Démission 156 179 + 23 + 14,75%

La disponibilité : Les principaux motifs sont répartis de la maniére suivante

Motifs de disponibilité Nombre
Pour convenances personnelles 215
Pour suivre le conjoint 26
Pour suivre des études 12
Pour élever un enfant degz de 8/12 ans 17
Pour créer ou reprendre lentreprise 2
Pour donner des soins a 1 ascendant 2
Pour donner des soins a 1 enfant handicapé 1
Congés non rémunérés (contractuels) 9
Totaux 284

%
75,70
9,16
4,23
5,98
0,70
0,70
0,35
3,18
100%

On enregistre une augmentation du nombre de départs en disponibilité en 2021lles personnels de soins représentent 83,80% des départs en

disponibilité tous motifs confondus contre 82,93% en 2020.
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Les differents grades des personnels de soins sont repartis de la maniéere suivante

% par rapport aux personnels de soins

I.D.E. 130 54,62

A.S. dont 5 Aux. de Puér. 45 18,92

Puéricultrice 13 5,46

I.D.E. Cadre de Santé 8 3,36

A.S.H. 8 3,36

SageFemme 7 2,94

I.LA.D.E. 6 2,52

Masseur Kinésithérapeute 5 2,10

Diététicien 4 1,68

Psychologue 4 1,68

I.B.O.D.E. 3 1,26

Puéricultrice cadre de santé 2 0,84

Orthophoniste 2 0,84

Orthoptiste 1 0,42

Totaux 238 100%
, 8YCA T TUAT AAO Ai PAOOO A1 AEODPITEAEIEOI 01 OO0 i1 OEADhEOI ADAONTEEBE] 6% O
desPAOOTTT AT O AA OTET O Aili ZEAEAT O AGOT A AEOPITEAEI EOi AOO AA ox AT O AOD

La mutation, le détachement
Mutation vers un autre établissement hospitalier. 75 agents (vs 66 en 2020 soit + 9 agents)
$i OAAEAT AT O OAOO 1 A /HelritAridlE i 15 agend vk B Bgdris eA D20Q@659416)0
Intégration directe : 2 agents (vs 1 en 2020)
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La démission

Aprés une augmentation en 2020, le nombre d'agents démissionnaires repart de nouveau a la hausse en 2021 (179 contre 15820)2soit une

augmentation en 2021 de 14,74% suite a une premiére augmentation de 67,74% qui avait été enregistrée en 2020.
Ai il EOOEITO AGACAT DACADAQEAEDAOAA

(C.D.l. et C.D.D. sur emploi pérenne) pour un pourcentage de 81%.

, 8YCA 11T UAI

Comme en 2020, les personnels de soins représentent en 2021 le plus fort taux des agents démissionnaires (tous statuts conédravec 75,41%,

toutefois en baisse de 0,77

T

AAO DA O OGbutes fifidre®et #tatuts EcdfonBus kst dé B2GAsO h

% par rapport a 2020.

Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la maniere suivante (tous
statuts confondus) :

I.D.E.

A.S. dont 1 Aux. de Puér.
A.S.H.

Psychologue
MasseurKinésithérapeute
Puéricultrice

I.B.O.D.E.

I.LA.D.E.

Orthoptiste

Totaux généraux

Nombre

% par rapport aux personnels de soins

60,00%
22,22%
5,93%
5,19%
2,96%
1,48%
0,74%
074%
0,74%

, 6 YCA 11T UA1
EncequiAl T AAOT A

ARO PAOOTTTAI
1 A0 Ail EOOEI
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Les differents grades des personnels de soins sont répartis de la maniere suivante
(stagiaires et titulaires)

Grade Nombre % par rapport aux personnels de soins
I.D.E. 21 67,75%
AS. 5 16,15%
A.S.H. 2 6,44%
[.B.O.D.E. Cadre de Santé 1 3,22%
I.A.D.E. 1 3,22%
Masseur Kinésithérapeute 1 3,22%
Totaux généraux 31 100%
, 0YCA 1T UAT AAO PADDD DI AE @A @ OAICIERE®RAIO TAMEOAO O OOAO 4&£EI ET OAO AO OOAOOO

soins stagiaires et titulaires démissionnaires est de 35 ans et 2 mois

01T 00 1 6AT AT UGA AAO ACAT OO0 AT 1 OOA At@i€sAcieQes AgderitsEEDI@émiissidnaiEe® A10 agemis) des ade@td énOOQq 1 6
CDD (32 agents).

3E 11 00 1 OOAEIT O O1 6O ABAAT OA 1 A0 ACAT OO0 Al #3%) Ail EOCGepludfirthdodhtage AA OI

avec 77,27% de e motif de sortie.
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Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la maniere suivante (agents
en CDI)

Nombre % par rapport aux personnels de soins
I.D.E. 67,07%
A.S. 25,88%

Psychologue 4,70%
Puéricultrice 2,35%
Totaux généraux

, 0YCA T T UAT AAO DPAOOITTAI O AT #8%$8)8 Ail EOOEI 11 AEOAOnrsddriel®deAons eEEDET OAO
démissionnaires est également de 29 ans et 6 mois.
En ce quiconcerne led CAT OO0 AT #3$3$ Ai Tl EOOET 11T AEOAOh EI OBACEO Ol OEi 600 AA nsA KEEIE

avec un pourcentage de 59,38%.

Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la maniere suivante (agents

en CCD)
Grade Nombre % par rapport aux personnels de soins
A.S.H. 6 31,58%
I.D.E. 3 15,79%
Psychologue 3 15,79%
Masseur Kinésithérapeute 3 15,79%
AS. 3 15,79%
Orthoptiste 1 5,26%
Totaux généraux 19 100%
, 0YCA T TUAT AAO BAOEGAOEAITG AKIOAHSS OF HOAO A£EIT ET OAO AT 1 £ 1 AOAOh AOO AA o

C.D.D. démissionnaires est de 28 ans et 6 mois.
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Péles

05 z Ressources Matérielles

08 z Budgets Annexes

09 z Hépital des Enfants

10 z Paule de Viguier

11z- i AAAET A ABOO0CAT AA
12 z Pharmacie

13 z Cardio-Vasculaire

14 7 Voies Respiratoires

15 z Imagerie Médicale

16 z Blocs Opératoires

17 z Biologie

18 7 I3LM

19 z Digestif

21 z Gériatrie-Gérontologie

22 7 Psychiatrie

25 z Administration Générale

28 z Santé Publique et Médecine Sociale
29 7 Anesthésiologie- Réanimation
30 z Céphalique

31 z Neurosciences

32 z Uro-Néphro-UTO

357 1.U.C- Oncopéble C.H.U.

36 - Recherche
Totaux

Nombre de démissions
15

OO N 00N

1

g o1 b~

13

[CSIN \V]

12
16
11
15

11
12

179

Pourcentage
8,38%
1,12%
4,47%
0,56%
3,91%
3,35%
7,82%
2,79%
2,79%
7,26%
1,67%
1,12%
1,67%
5,03%
6,70%
8,94%
6,15%
8,38%
0,56%
6,16%
6,70%
2,79%
1,68%
100%
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Les arrivées

Mutation,
détachement,
mise a
disposition
en o . Agent
provenance R?lnég%ra::gn CDD et recruté Total
d'un autre y compns contractuels suite a un w
(A Suite a congé | CDI arrivees
établissement . sur postes  concours ou X
o parental a . (calculé)
juridique ou taux plein) vacants directement
d'une autre P mis en stage
fonction
publique
(territoriale
ou d'Etat)
Personnels des services de soins
Total personnel non médical
Hommes 22 22 57 43 4 146 7.52%
Femmes 93 164| 274 130 15 676 8.51%
Point clés :
En2021h 1 87 OAAIT E O @561 aéntd coAtrelBEBHO @D 120281 T 7 A

Soignants

Non

soignants

Total

Variation

65.66% des recrutements effectués ed021 concernent les personnels soignants, avec une légere baisse de 4,8% sunuéers.
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Autres
38%

VENTILATION DES ENTREES PAR GRADES

Inf.Soins Généraux
27%

Adjoint

Administratif

10%

A.S. Auxil.Puéric. _—

CN |

3% Ouvrier Profess. | Aide-Soignant

Qualifié 15%
4%
\_ J
,AO 17T OEAOO AGET £ZEOI EAC® HRACT A Ed OA Kii A @ @AIO@ 1AKNO ABAIEARIOCO

en témoignent443 infirmiers en soins généraux et 267 aide® 1 ECT AT OO0 OAAO0OOiI O AO AT 600 AA

0AO AEI T AOOON

gestion du \accinodrome de Toulouse.

~ s A oz
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Entrées par voie de mutation/ détachement

En 2021, nous enregistrons une stabilité dans les entrées par voie de mutation avec 106 entrées contre 105 en 2020.

tebp AAO |1 OOAOQOEI T O AT T AAOT AT O 1 A Getdpécialigés, &xQ2% poUE lbsAlesoighadtO O AT OT ET O ¢i 17 OAO

Entrées par voie de réintégration

Nous identifions 186 réintégrations tous motifs confondus dont 73,66% de personnels soignants.
Dans le secteur des soins, les réintégrations en 2021 au nombre de ¥8présentent 13,36% des entrées. On constate une nette baisse par rapport a

2020 ou il était recensé 186 réintégrations puisque la crise sanitaire avait conduit bon nombre de soignant a réintégrer ééablissements de santé.

Entrées sous contrat CDI

SurAA OET i Ah 11T OAAAT OA ocop AT OOi AO AEOAAOAOC AT #3$) O1 OO0 PI OOAO ATT A1 A
#ARAOOA DPAOO EI bi OOAT OA O6Aobli ENOA PAO 1 A OAAOOOAI AT O Obgoécélérde@BEMNAaBA AT #$
#1 1 ETET QAT ATO U AAO 1 AOOOAO OEOAT O U AAA xbighan@ Aecrités AuD o&ids Adnrtes isineficdnd 1 1 OO

Ai O Of AEO A801T AT 1 O0OAO U AOOi A ETAi OAOIiETT A AT O 16A1 AAOAEAS
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INDICATEUR 8 : TAUX DE MOBILITE INTERNE DU PERSONNEL NON MEDICAL PAR
GENRE

Bourse des Emplois (BE) 2021 6 Répartition des BE par pole
Péle Nbre BE/Poéle MAD (HAD)

ADMIN GENERALE 59 URO NEPHRO 1% ADMIN (?OE/NERALE
ANESTH REA 47 7% RECHERCH / 0
BIOLOGIE 6 URGENCES ANESTH REA
BLOCS 261
BUDG ANNEX 26 BIOLOGIE
CEPHALIQUE 7 -
CVM 53 %
CVR 8
DIGESTIF 44
GERIATRIE 12 PSYCHIATRIE
HE 27 ot
I3LM 23
IMAGERIE 17 PHARMAGIE
IUCT 13 PDV BLOCS
NEURO SCIENCES 40 2% 29%
PDV 17 NEURO SCIENCES _-
PHARMACIE 11 4%
PSYCHIATRIE 48 uer
RESS MAT 63 IMAGERIE/
SSR 25 2%
URGENCES 19 S
URO NEPHRO 59 e / | P DG ANNEX
RECHERCHE 4 aw CERIATRIE | 3%
MAD (HAD) 6 D|G5EOZT|F Cl\ol/R %\({/M CEPHS/I;IQUE
Total Général gos ) i
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Points clés :

Le CHU a ouvert et publié 895 offres de mobilités intgpdles, par bourse des emplois (555 en 2020 soit + 61%) Al |
AROT AO Pl OOEAOOO OAAAT Askedediise. bl OOAO AO NGB O1
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En 2021, nous comptabilisons 266 postes pourvus, soit 29,72% (contre 21% en 2020).
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Nous constatons donc une augmentation du ratio de pourvois de postgar voie de mobilité internell AAT A DPAOO 06 A@bPI ENOAO 11

Pl AAA PAO T A $2(¢
de motivation, bonnes pratiO A 08 q

Ab Ol

A A Aledrning) @ la Bréparatian dds @ntrétidns d@elritedrier (cabseijs ¥edactions de CVs, lettre

NB: Les mouvements internes aux pdles ne sont pas comptabilisés dans le tableau des Bourse des Emplois.

Ci-dessous, un focus par pole sur la mobilité interne des IDE et Aides -Soignants en 2021

BE 2021 : Aide -Soignant(e)

BE 2021Aide Soignant

POLES B NBR POSESEDIFFUSEBE FRUCTURISE % -
10-FEMME MERE COUPLE 4 4 100,009 - = NBR POSTE® BE FRUCTUEUSE
11-MEDECINE D'URGENCES 2 2 100,009 18
13-CARDIO VASCU&MALADIES METABOLIQUES 15 8 53,339 %2
15-IMAGERIE MEDICALE 4 4 100,009 12
16-BLOCS OPERATOIRES 43 19 8 18,609 10
18-INFLAM INFECTION IMMUNO LOCO-MOTEUR 8 5 62,509 2 I I I I I I
19-DIGESTIF 12 2 6 50,000 4
21-GERIATRIE GERONTOLOGIE 2 1 50,009 % II 1 II I I wl 8 H° I i I Ii
22-PSYCHIATRIE 8 3 37,509 « o o 6 & & o o o .
25-ADMINISTRATION GENERALE - SICS 3 2 0 0,009 (100‘2\ é&& Cgé’\ &@V /\o&@ ;\\O \(;5\\ %\\é& Y\\\é& é\\o o “ é\\x‘& & O<§’° ,\oo\v &d\
28-SANTE PUBLIQUE ET MEDECINE SOCIALE 8 6 75,000 FF N @e‘< AN < & \§ & @ égY\ o %00 QOQO
29-ANESTHESIE REANIMATION 17 1 12 70,599 @& o é;& O@O & v vo@ é\‘v VoS @ ég“ <
30-CEPHALIQUE 3 3 100,000 S (K N & ot ﬁ;? » © %%,\0
31-NEURO SCIENCES 11 3 27,279 Y M ¥
32-URO NEPHRO UTO DIAL CHIR PLASTIQUE 17 2 6 35,299
35-IlUC ONCOPOLE CHU 5 2 40,009

TOTAL 162 26 | IS5 0676

%l ¢mgph X o-SBignantoAtéé phudvusteA Mobilité interne, soit 45,06%.
Au regard des données explicitées -@essus, les pbles Uro/néphro, Anesth/réa, CVM et Blocs sont les plus représentés.
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