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INTRODUCTION 

Le bilan social du #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 

ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÎ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ )Ì ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒȟ ÄȭÁnticiper et 

de mettre en perspective la politique sociale du CHU de Toulouse.  

Conformément aux dispositions réglementaires, le bilan social se compose de trois parties :  

Partie I ȡ %ÔÁÔ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÕØ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 

n-ς Û ÌȭÁÎÎïÅ ÎȢ 

Partie II  : 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÐĖÌÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ  

Partie III  ȡ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ɉÖÏÌÅÔ ÓÏÃÉÁÌɊ ÅÔ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ de la politique des 

ressources humaines sur le territoire. 

Dans chaque partie, et pour l'ensemble des indicateurs, des "points clés" apportent des précisions et des analyses qualitatives 

complémentaires. Pour certains indicateurs, il est fait appel à des éléments comparatifs, afin de mieux situer le CHU de Toulouse par 

rapport à des établissements comparables ÃÏÍÍÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ #(5 ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÅÎÑÕðÔÅÓ ÉÎÔÅÒ-#(5 ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÂÉÌÁÎÓ ÓÏÃÉÁÕØ 2015-

2018 des établissements de santé publiée le 27 septembre 2019.    

$ÅÐÕÉÓ ςπρψȟ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ (ÕÍÁÉÎÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÌ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

professionnelle. Pour rappel, une conseillère en orientation est à la disposition du personnel en assurant des permanences sur les sites de 

ÌȭÈĖÐÉÔÁÌȢ 6ÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï 2020 en annexe, partie IV.  
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GLOSSAIRE 

¶ AP : Auxiliaire de Puériculture 

¶ AS : Aide-Soignant 

¶ AT : Accident de Travail 

¶ ATT : Accident de Trajet-Travail 

¶ BE : Bourse des Emplois 

¶ CDD : Contrat à Durée Déterminée 

¶ CDI : Contrat à Durée Indéterminée 

¶ CET : Compte Epargne Temps 

¶ CLD : Congé Longue Durée 

¶ CLM : Congé Longue Maladie 

¶ CMO : Congé de Maladie Ordinaire 

¶ CUI ȡ #ÏÎÔÒÁÔ 5ÎÉÑÕÅ Äȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ 

¶ DAM : Direction des Affaires Médicales 

¶ DG : Direction Générale 

¶ DPC : Développement Professionnel Continu 

¶ EIAADE : Ecole d'Infirmier Anesthésiste Diplômé d'Etat 

¶ ETP : Equivalent Temps Plein 

¶ EPRD : Etat prévisionnel des Recettes et des Dépenses 

¶ ETPR : Effectif Temps Plein Rémunéré 

¶ FFI ȡ &ÁÉÓÁÎÔ &ÏÎÃÔÉÏÎ Äȭ)ÎÔÅÒÎÅ 

¶ FIPHFP : Fonds pour l'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique 

¶ GTT : Gestion du Temps de Travail  

https://www.chu-besancon.fr/ecole-iade/


 

 
6 

BILAN SOCIAL 2021 DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TOULOUSE 
 

GLOSSAIRE (suite) 

¶ IADE ȡ )ÎÆÉÒÍÉÅÒ !ÎÅÓÔÈïÓÉÓÔÅ $ÉÐÌĖÍï Äȭ%ÔÁÔ 

¶ IBODE : Infirmier de Bloc Opératoire $ÉÐÌĖÍï Äȭ%ÔÁÔ 

¶ ISG : Infirmier de Soins Généraux 

¶ IESPE : Indemnité pour Exercice Public Exclusif 

¶ IFCS : Institut de Formation des Cadres de Santé 

¶ MAPE : Mise à Plat des Effectifs 

¶ PAP ȡ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎ 0ÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ 

¶ PECH ȡ 0ÒÉÍÅ Äȭ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ #ÁÒÒÉîre Hospitalière 

¶ PET ȡ 0ÒÉÍÅ Äȭ%ØÅÒÃÉÃÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

¶ PH : Praticien Hospitalier 

¶ PC : Praticien Contractuel 

¶ PM : Personnel Médical 

¶ PNM : Personnel Non Médical 

¶ PPCR : Parcours Professionnels, Carrières et Rémunérations  

¶ QVT : Qualité de Vie au Travail 

¶ RH : Ressources Humaines 

¶ RPS : Risques Psycho Sociaux 

¶ TMS : Trouble Musculo Squelettique 

¶ TTA : Temps de Travail Additionnel 

¶ UA : Unité Administrative 

¶ USLD : Unité de Soin Longue Durée 

 

https://www.fonction-publique.gouv.fr/ppcr-parcours-professionnels-carrieres-et-remunerations
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INDICATEUR 1 : EFFECTIFS EN ETPR 

Personnel médical  

 ETPR 2019 ETPR 2020 ETPR 2021 Evolution  Age Moyen 2021  

Personnels enseignants et hospitaliers 217,71  219,89    218,03  -0,8% 43,2 

Praticiens hospitaliers temps plein 481,63  479,87    496,61  3,4% 46,5 

Praticiens hospitaliers à temps partiel 34,14  35,25    34,94  -0,8% 48,2 

Praticiens attachés 81,96  71,52    61,11  -14,5% 48,9 

Praticiens attachés associés 14,38  16,67    14,75  -11,5% 42,8 

Praticiens contractuels 94,12  115,23    125,38  8,81% 35,0 

Assistants des hôpitaux 64,59  68,79    56,44  -17,9% 31,1 

Sous-total Personnel Médical  988,53   1 007,22    1 007,26  0,0%  44,1 

Femmes 578,96 599,35 595,95  -0,5% 42,4 

Hommes 409,57 407,88 411,30  0,8% 46,3 

 

 

Personnel Sages-Femmes 

 

 

 

 

 

 

 ETPR 2019 ETPR 2020 ETPR 2021 

Femmes 136,89 136,21 139,91  

Hommes 7,25 6,75 5,92 

Total  144,14  142,96  145,82  
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Points clés : 

Les effectifs médicaux séniors affichent une stabilité entre 2020 et 2021. Une modification de la structuration des postes est constatée. Les postes de 
praticiens attachés ont été transformés en postes de praticiens hospitaliers, ce qui explique leur diminution. 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓ ÅÓÔ ÌÉïÅ Û ÄÅÓ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÎÏÎ ÐïÒÅÎÎÅÓȟ ÄÏÎÔ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ Ìiés à des appels à projets, 
ÅÔ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÅÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓ ÄÕ ÆÁÉÔ de la réforme de certains DES.   

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÄÕ #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ ÅÓÔ ÄÅ ττȟρ ÁÎÓ ÅÓÔ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ςπςρ ɉτσȟτɊ ÍÁÉÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÌÁ ÍÏyenne des CHU (44,6) 

 

15%

14%

52%

19%

Répartition des effectifs en ETPR

HU

Assistants

PH Temps Plein et Temps Partiel

Praticiens Contractuels + Praticiens
Attachés
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Personnel non médical  

  

Personnel non médical  
ETPR Moyen 

2019  
ETPR Moyen 

2020  
ETPR Moyen 

2021  
Evolution  Age Moyen  

Catégorie profess. A 4 535,42 4 647,90 4 789,22  3,04% 37,73 

Catégorie profess. B 1 934,71 1 887,40 2 435,94  29,06% 45,14 

Catégorie profess. C 4 663,13 4 643,94 4 212,55  -9,29% 41,99 

Catégorie Emplois aidés et apprentis 15,93 26,13 33,41 27,85% 26,21 

Titulaires, stagiaires et CDI 10 227,07 10 427,84 10 598,37  1,64% 41,50 

CDD et Autres (contrats aidés, contrats d'apprentissage (hors intérim)) 
922,11 777,54 872,75  12,24% 31,90 

Personnels administratifs 1 153,32 1 148,02 1 219,25  6,20% 44,46 

Personnels soignants 7 321,52 7 313,60 7 429,29  1,58% 40,09 

- Dont AS 2 671,86 2 652,74 2 684,58  1,20% 42,55 

- Dont IDE 3 510,16 3 536,73 3 603,44  1,89% 37,64 

Personnels éducatifs et sociaux 137,25 136,99 140,25  2,38% 39,29 

Personnels médico-techniques 789,40 808,87 835,54  3,30% 38,15 

Personnels techniques et ouvriers 1 731,77 1 771,77 1 813,38  2,35% 41,53 

Sous-total personnel non médical  11 149,19  11 205,38  11 471,12  2,37%  40,59 

Femmes  8 845,03 8 857,84 9 061,09  2,30% 40,49 

Hommes  2 304,15 2 347,54 2 410,03  2,65% 40,97 
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Répartition des ETPR moyens par pôle  

 

Pôle ETPR moyens - personnel non médical*  

RESSOURCES MATERIELLES     1 428,92    

BUDGETS ANNEXES        247,10    
ENFANTS        890,73    
FEMME MERE COUPLE        370,52    

MEDECINE D'URGENCES        416,90    

PHARMACIE        206,40    

CARDIO VASCU&MALADIES METABOLIQUES        656,57    
VOIES RESPIRATOIRES        360,03    

IMAGERIE MEDICALE        315,98    

BLOCS OPERATOIRES        453,33    

BIOLOGIE        545,37    

INFLAM INFECTION IMMUNO LOCO-MOTEUR        391,97    

DIGESTIF        380,26    

GERIATRIE GERONTOLOGIE        380,60    

PSYCHIATRIE        348,95    
ADMINISTRATION GENERALE     1 124,49    
SANTE PUBLIQUE ET MEDECINE SOCIALE        528,07    
ANESTHESIE REANIMATION        692,17    
CEPHALIQUE        146,18    
NEURO SCIENCES        532,55    
URO NEPHRO UTO DIAL CHIR PLASTIQUE        443,37    
IUC ONCOPOLE CHU        252,02    
RECHERCHE        325,23    

 

*Hors emploi aidés et apprentis   
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,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÎÏÎ-médical tient compte des personnels rémunérés par le centre hospitalier universitaire de Toulouse, que les personnels 

ÓÏÉÅÎÔ ÅÎ ÐÏÓÔÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕȟ ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒes extérieures contre remboursement ; 

 

Sur les 8 budgets : 

- Budget H dit général ; 

- Budget C - Instituts de formation ; 

- Budget B - Unités de soins de longue durée ; 

- Budget P - Institut médico éducatif ; 

- Budget V - #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓÏÉÎÓȟ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ et de prévention et en addictologie ; 

- Budget W - Halte Santé ; 

- Budget Z - #ÅÎÔÒÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎ -ïÄÉÃÏ-Sociale Précoce ; 

- Budget G - Groupement Hospitalier de Territoire ; 

 

Et quel que soit le statut public détenu par ce personnel : 

- Fonctionnaires titulaires, stagiaires, titulaires-stagiaires ; 

- Contractuels sous contrat à durée indéterminée (CDI) ; 

- Contractuels sous contrats à durée déterminée (CDD). 

Les autres statuts ne sont pas extraits sauf mentions explicites (CUI, Apprentis, Vacations, StaÇÉÁÉÒÅÓȣɊ 

 

Remarque : les vacataires ne sont pas comptabilisés dans les données jointes. 

 

,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÍÏÙÅÎÓ ÒïÍÕÎïÒïÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȢ 
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Points clés : Évolution des effectifs sur le budget général, en 2021  

En 2021, le CHU rémunère 11  τχρȟρς %40ȟ ÓÏÉÔ ςφυȟχτ %40 ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςπȢ 

#ÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÐÏÒÔÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςπȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÕÒÖÅnus en 2021 et par les 

recrutements réalisés dans le cadre du contexte sanitaire. 

,Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆïÍÉÎÉÎÅ ÅÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÃÈÅÚ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÌ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ χωϷȢ %Î ςπςρȟ ÌȭÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÉlise +203,25 ETP 

féminins contre +62,49 ETP masculins, par rapport à 2020. 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ςȟσχϷ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ςπςρ ÎȭÉÍÐÁÃÔÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÆÁëÏÎ : 

 Entre 2020 et 2021 , les agents relevant de la catégorie A 

progressent de +141,32 ETP (+3% sur cette catégorie) et ceux de 

la catégorie B progressent de +548,54 ETP (+29% sur la catégorie 

B). 

En contrepartie, les agents appartenant à la catégorie C 

diminuent à hauteur de -431,39 ETP (soit -9% sur cette 

catégorie). 

 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÎ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ " 

ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅÓ !ÉÄÅÓ-Soignants et des 

AuxÉÌÉÁÉÒÅÓ ÄÅ 0ÕïÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û ÃÅÔÔÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌÓ 

appartenaient auparavant à la catégorie C. Plus de 500 ETP sont 

ÉÍÐÁÃÔïÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅȢ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ Äȭ!ÉÄÅÓ-

Soignants sur la période vient appuyer cette évolution. 

 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ personnel en catégorie A  ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ 

ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÆÉÒÍÉÅÒÓ ÇïÎïÒÁÕØ ɉϹφφ %40Ɋȟ 

mais également par les recrutements de Psychologues, 

Äȭ!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÄÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅÓ #ÌÉÎÉÑÕÅÓȟ Äȭ)ÎÇïÎÉÅÕÒÓ ÅÔ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ 

de Chefs de projets, en lien avec les nouveaux projets financés sur 

le Gérontopôle et le pôle Recherche.  
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4 643,94

4 789,22

2 435,94

4 212,55

0,00 1 000,00 2 000,00 3 000,00 4 000,00 5 000,00 6 000,00

Catégorie profess. A

Catégorie profess. B

Catégorie profess. C

Evolution du nombre d'agents par catégorie 
professionnelle de 2019 à 2021

ETPR Moyen 2021 ETPR Moyen 2020 ETPR Moyen 2019



 

 
14 

BILAN SOCIAL 2021 DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TOULOUSE 
 

Cette année encore, notons la progression du personnel permanen t (titulaires, stagiaires, CDI), se chiffrant à +170 ETP par rapport à 2020. En 2020, 

ÁÖÁÉÔ ÄïÊÛ ïÔï ÓÏÕÌÉÇÎïÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÉÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ Ϲςπρ %40Ȣ #Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÔÒÁÄÕÉÔ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 

CHU de Toulouse, en lien notamment avec la CDisation massive du personnel soignant et des métiers sensibles  et en lien avec ÌȭÁÕÇÍÅÎtation du 

volume de stagiairisations . 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÉÍÐÁÃÔÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÁÇÅÎÔÓȢ %Î ÖÏÌÕÍÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ personnel soignant  qui progresse le plus vite, 

ÁÖÅÃ Ϲρρφ %40 ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÒÅÎÆÏÒÔÓ #/6)$ ÅÔ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÊÅts expliquent cette évolution Ƞ ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ ÃÉÔÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÐÏÒÔÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÐÏÓÔÅÓ ÁÕ ÂÌÏÃ ÏÂÓÔïÔÒÉÃÁÌȟ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÐÁÃÉÔÁÉÒÅ Äȭ/ÎÃÏÇïÒÉÁÔÒÉÅȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ρπ ÌÉÔÓ ÄÅ 332Ȣ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ projets 2021 figurent 

notamment sur les Urgences ÌȭïÑÕÉÐÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ 3-52 ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅ Äȭ!ÃÃîÓ ÁÕØ 3ÏÉÎÓ ɉ3!3Ɋ Ƞ ÌÅ ÐĖÌÅ 'ïÒÉÁÔÒÉÅ Á 

vu ses effectifs augmenter en lien avec le projet ICOPE ; par ailleurs le CHU a également bénéficié de nouveaux financements qui ont conduit à accroître 

les effectifs. 

,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÈÅÚ ÌÅÓ administratifs  (principalement Adjoints Administratifs) et chez le personnel médico technique  (principalement Techniciens 

de Laboratoire) est lié au contexte sanitaire et à la mise en place des plateformes de prélèvements et tests mais aussi à des créations de poste sur la 

"ÉÏÌÏÇÉÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÉÁÂîÔÅ -/$9 ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ %8/-%ȟ ÐÏÕÒ ÎȭÅÎ ÃÉÔÅÒ ÑÕÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-uns. 

,ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ Äȭ!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÄÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅÓ #ÌÉÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ #ÈÅÆÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ainsi que la 

ÒïÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔïÓ Û ÌÁ $3)/ ɉ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅɊ ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÑÕÁÎÔ Û ÅÕØ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ personnels techniques et ouvriers . 
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INDICATEUR 2 : MASSE SALARIALE 

Personnel médical  

Masse salariale 
Personnel médical (hors internes, FFI et étudiants)  

2021  

Réalisé 

Montant brut de 
la rémunération 
du personnel (1)  

Montant brut des 
charges 

Montant brut  
charges de sécurité 

sociale et de 
prévoyance  

Impôts, taxes et 
versements 

assimilés sur 
rémunérations  
Autres charges 

sociales (2)  

Montant brut de la 
rémunération + 

Montant brut des 
charges année N-1 

Montant total : 
Montant brut de 
la rémunération 
+ Montant  brut 
des charges (1) 
+ (2) année N 

Taux 
d'évolution  

Sous-total personnel médical (hors internes, FFI et étudiants)  81 463 010  39 020 055  110 350 829  120 483 066  9,18%  

Femmes 45 842 009 22 742 728 62 817 388 68 584 738 9,18% 

Hommes 35 621 001 16 277 326 47 533 440 51 898 327 9,18% 
 

Points clés : 

Les dépenses de personnel médical (hors internes, FFI et étudiants) ont évolué de +9,18 % par rapport à 2020. 

#ÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ : 

- -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 3%'52 ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï : 
o Augmentation de Ìȭ)%30% ÐÏÕÒ ÌÅÓ (5ȟ 0(ȟ 0ÒÁÔÉÃÉÅÎÓ !ÔÔÁÃÈïÓ ÅÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔÓȟ ÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÁÌÉÅÒ ÌÉïÅ ÁÕØ ÁÎÃÉÅÎÎÅÔïÓȟ ÅÆÆÅÔ 

report 2020 
o IESPE dès les années probatoires pour les PH et les MCU PH, et effet report 2020 
o Fusion échelon début grille PH et création 3 grades fin carrière PH 
o Augmentation de la prime de la Présidence de CME et des chefs de Pôles, et création de la prime Chefs de service. 

 

- Dépenses COVID  
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Personnel non médical  

Indicateur n°2 : Masse salariale  

Réalisé 

Montant brut de la 
rémunération du 

personnel (1)  

Montant brut des 
charges 

Montant brut 
charges de 

sécurité sociale et 
de prévoyance  
Impôts, taxes et 

versements 
assimilés sur 

rémunérations  
Autres charges 

sociales (2)  

Montant brut de 
la rémunération + 
Montant brut des 
charges année N-1 

Montan t total : 
Montant brut de 

la rémunération + 
Montant brut des 
charges (1) + (2) 

année N 

Taux 
d'évolution  

Catégorie A 185 860 808,32 99 708 741,16 262 389 198,55 285 569 549,48 8,83% 

Catégorie B 85 550 794,64 47 051 041,31 99 266 441,83 132 601 835,95 33,58% 

Catégorie C 124 297 435,74 65 627 675,30 197 594 426,85 189 925 111,04 -3,88% 

Autres PNM (non catégorisé ABC) 10 261 543,40 5 038 525,47 2 084 407,85 15 300 068,87 634,02% 

Titulaires, stagiaires et CDI 371 282 395,15 200 721 904,26 528 691 690,50 572 004 299,41 8,19% 

CDD et autres PNM 34 688 186,95 16 704 078,98 32 642 784,58 51 392 265,93 57,44% 

Sous-total personnel non médical  405 970 582,10  217 425 983,24  561 334 475,08  623 396 565,34  11,06%  

Femmes 319 838 024,75 171 909 373,27 444 604 468,02 491 747 398,02 10,60% 
Hommes 86 132 557,35 45 516 609,97 116 730 007,06 131 649 167,32 12,78% 

 

Remarques méthodologiques  : 
 

1) Cet indicateur compare la masse salariale et les charges patronales versées pour les agents entre le 1er janvier et le 31 ÄïÃÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ )Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÔÅÎÕ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÕ ÒÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ avec le compte financier 
ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

 
2) Les vacataires externes ayant réalisé des missions au CHU sont bien comptabilisés dans la masse salariale, sur les comptes des CDI et des CDD. En 
ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÉÌÓ ÎȭÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ρȢ %ÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÎ %402ȟ ÃÁÒ ÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÕ ÐïÒÉÍître CHU.  
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Points clés : 
 

,Á ÍÁÓÓÅ ÓÁÌÁÒÉÁÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÌ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓï ÄÅ ÆÁëÏÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ςπςπ ÅÔ ςπςρȟ ÐÕÉÓÑÕȭÅÌÌÅ ÁÔÔÅÉÎÔ ρρȟπφϷ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ɉÃÏÎÔÒÅ τȟωχϷ ÅÎÔÒÅ ςπρω ÅÔ ςπςπɊȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φςσ- ΌȢ 

Les dépenses ont été impactés par des effets prix et des effets volumes. 

Les effets prix  ÓÏÎÔ ÉÎÄÕÉÔÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÐÁÒ ÌÅÓ effets reports de mesures indemnitaires  (effets reports du Complément de Traitement Indiciaire 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔɊ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ σψ- ΌȢ 

$ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÐÁÒ ÌÅÓ effets GVT en lien aÖÅÃ ÌÅ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÒÉîÒÅ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ɉÓÔÁÇÉÁÉÒÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭïÃÈÅÌÏÎÓȟ ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÒÁÄÅÓȟ 

ÔÉÔÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎÓȟ '64 ÎïÇÁÔÉÆÓȟ ȣɊ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ υȟρ-ΌȢ 

Enfin par des mesures internes ou nationales  dont les principales sont : 

- La poursuite et fin ÄÕ 00#2 ɉ0ÁÒÃÏÕÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȟ ÃÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎÓɊȟ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ! ÅÔ #ȟ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρ- Όȟ 

- ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ɉÒÅÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÉÌÌÅÓ ÉÎÄÉÃÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÇÒÁÄÅÓɊ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ςȟχ- Όȟ 

- ,ȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÅ ÔïÌïÔÒÁÖÁÉÌ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ψπ+ Ό ÓÕÒ ςπςρȟ 

- ,Å ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅ ÄȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ !0) Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ςρ+Όȟ 

- ,ȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÅ ÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ɉÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρπϷ ÄÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔïÓ ÄÅ ÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÁÕØ ÁÇÅÎÔÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÒÒÉÖïÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ρÅÒ janvier 2021) à 

ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρτχ+Όȟ 

- 5ÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄȭÉÎÔïÒÉÍ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ τρτ +Όȟ 

- ,Á ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÍÁÊÏÒï ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ # Û στπ ÐÏÉÎÔÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ρÅÒ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςρ ÅÔ ÅÓÔÉÍï Û σππ +Ό ÓÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ 

2021, 

- La majoration des ÈÅÕÒÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 3%'52ȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρȟω- Όȟ 

- Les surcoûts liés à la gestion de la crise COVID (hors recrutements) ȡ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔïÒÉÍȟ ÈÅÕÒÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÊÏÕÒ ÄÅ ÃÁÒÅÎÃÅȟ ÃÈÉÆÆÒïÓ Û ρυ- ΌȢ 

 

Les effets volumes  quant à eux, impactent la structure des effectifs et découlent des divers projets du CHU ainsi que des recrutements réalisés dans le 

cadre de la gestion de la crise COVID. Tous statuts confondus, les effectifs progressent à hauteur de +265,7 ETP et justifient les variations entre 

catégories professionnelles et statuts. 
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INDICATEUR 3 ȡ 4!58 $ȭÉVOLUTION DES DÉ0%.3%3 #/22%30/.$!.4 ! ,ȭ%-0,/) $% 

PERSONNELS INTÉRIMAIRES 

Personnel médical  

!ÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÍ ÍïÄÉÃÁÌ ÁÕ #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅȢ      

Personnel non médical  

2019  2020  2021  % évolution  

435 υψρȟωτΌ 450 υψψȟφω Ό 1 203 στφȟρρΌ +167.06% 
 

Grades Nombre journées 2019  ETP 2019 Nombre journées 2020  ETP  2020 Nombre journées 2021  ETP 2021 

AS /AP 610 2,95 656 3,41 2212  12,35 

AMA 0 0,00 0 0,00 19 0,08 

IDE / IDE SPE / PUER 764 4,30 396 2,27 716 4,49 

AGENT STE 8 0,03 0 0,00 0 0,00 

AGENT LOGISTIQUE 152 0,60 113 0,42 20 0,08 

PP/PPH 0 0,00 0 0,00 59 0,11 

CHAUFFEUR PL 96 0,32 0 0,00 11 0,04 

Total général  1630  8,19 1165  6,09 3037  17,17 

 

Points clés : 

.ÏÕÓ ÃÏÎÓÔÁÔÏÎÓ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÍ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςπȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ Äȭ!3ȟ )$% ÅÔ )$% 30E dont les demandes 
sont en nette hausse sur les blocs opératoires. A contrario, nous identifions une érosion des consommations de la filière logistique suite au 
ralentissement des impacts liés au Covid au ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςρȢ 
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INDICATEUR 4 : HEURES SUPPLÉMENTAIRES (non encore récupérées, non encore rémunérées) 

POUR LE PERSONNEL NON MÉDICAL ET TEMPS DE TRAVAIL ADDITIONNEL (exprimé en demi -

journées) POUR LE PERSONNEL MÉDICAL AU 31/12 DE L'ANNÉE DE RÉFÉRENCE 

Personnel médical  

Indicateur n° 4 : Heures supplémentaires (non encore récupérées, 
non encore rémunérées) pour le personnel non médical et temps 

de travail additionnel (exprimé en demi -journées) pour le 
personnel médical au 31/12 de l'année de référence  

2021  

Effectif 
physique au 

31/12  

 
PM : montant des périodes de 

temps additionnel indemnisées  

Sous-total personnel médical (hors internes, FFI et étudiants)  1 474 ς ςσχ υχψ Ό    

Femmes 843  1 194 ψψχ Ό    

Hommes 631  1 042 φωρ Ό     

 

Points clés : 

,Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ɉ44!Ɋ ÅÓÔ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÃÏÍÐÁÒï Û ÌȭÁÎÎïÅ ςπςπ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ #/6)$, qui a eu deux 

conséquences :  

- Majoration du paiement du TTA sur certaines périodes du fait de textes réglementaires 

- Hausse du temps de travail des médecins dans certaines unités ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ  
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Personnel non médical  

 

 

 

 

 

Indicateur n°4 : Heures 
supplémentaires (non encore 

récupérées, non encore 
rémunérées) au 31/12 de 

l'année de référence  

2021  

Effectif 
physique 
au 31/12  

Heures 
supplémentaires 

non encore 
récupérées et 

non encore 
indemnisées, 

validées   

Nombre de 
personnes 

physiques ayant 
réalisé des heures 
supplémentaires, 
non récupérées, et 
non indemnisées   

Nombre moyen 
d'heures 

supplémentaires et 
de temps de travail 

additionnel,  non 
rémunérées, non 
récupérées par 

agent ayant effectué 
des heures 

supplémentaires 
(et des plages 

additionnelles) par 
genre (Indicateur 

4.2 - Calculé) 

Nombre moyen 
d'heures 

supplémentaires et 
de temps de travail 

additionnel, non 
rémunérées, non 
récupérées  par 
agent par genre 
(Indicateur 4.3 - 

Calculé) 

Nombre total 
d'heures 

supplémentaires 
indemnisées   

Montant des heures 
supplémentaires 

indemnisées   

Personnels des services de soins 7 748 156 153 3 430 45,53 20,15 161 803,01 5 709 688,42 
dont infirmier (IDE, ISG, IADE, 

IBODE, puéricultrice) 
3 750 80 412 1 844 43,61 21,44 76 918,43 2 944 275,95 

dont aide-soignant 2 781 36 148 862 41,93 13,00 68 164,11 2 014 841,75 

Assistant médico-administratif 
(AMA) 

321 936,2 17 55,07 2,92 3 795,29 108 703,73 

Sous-total personnel non médical  11 953  247 606  4 811 51,47 20,71 210 598,01  7 151 139,27  

Femmes 9 491 194 912 3 888 50,13 20,54 165 611,38 5 681 928,50 

Hommes 2 462 52 694 923 57,09 21,40 44 986,63 1 469 210,77 
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Points clés : 

 

 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÕÒÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÒïÃÕÐïÒïÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÉÎÄÅÍÎÉÓïÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπςρ ÅÓÔ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ σȢφφ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ 

dernière, soit 20.71 heures contre 24.37 en 2020. 

En comparaison aux établissements de même catégorie (Bilan inter-CHU), le CHU de Toulouse est inférieur de 2.46 heures. 
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INDICATEUR 5 : JOUR DE COMPTE ÉPARGNE TEMPS (CET) 

Personnel médical  

Indicateur n° 5 : Jours de Compte 

épargne temps (CET) stockés au 

31 décembre de l'année de 

référence  

2021  

Nombre total de 

jours inscrits sur 

les CET au 31/12 

Nombre d'agents 

ayant un CET 

ouvert au 31/12  

Montant des jours 

de CET monétisés 

sur l'année 

(Indicateur 5.5)  

Nombre moyen de 

jours de CET stockés 

par agent ayant 

ouvert un CET 

(Indicateur 5.1 - 

Calculé) 

Nombre m oyen de jours de 

CET stockés par agent 

(Indicateur 5.2 - Calculé) 

Sous-total personnel  médical  21 298 556         543 σππ Ό 38,30 20,79 

Femmes 12 646 359 279 ωππ Ό 34,86 19,40 

Hommes 8 652 197 263 τππ Ό 43,46 23,19 

 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄÅ #%4 ÓÔÏÃËïÓ ÅÓÔ ÓÔÁÂÌÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ςπςπ ɉϹρςχ ÓÏÉÔ une hausse de 1%).  
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Personnel  non médical  

 

Indicateur n° 5 : Jours de 
Compte épargne temps 

(CET) stockés au 31 
décembre de l'année de 

référence  

2021  

Nombre total 
de jours 

inscrits sur les 
CET au 31/12 

(CET 
historique et 
nouveau CET) 

Nombre 
d'agents 
ayant un 

CET ouvert 
au 31/12  

Montant de la 
provision 
constituée 

(Indicateur 5.3)  

Valorisation des 
CET 

Montant des 
jours de CET 
monétisés 
sur l'année 
(Indicateur 

5.5)  

Nombre moyen  
de jours de CET 

stockés par 
agent ayant 

ouvert un CET 
(Indicateur 5.1 - 

Calculé) 

Nombre 
moyen de 

jours de CET 
stockés par 

agent 
(Indicateur 

5.2 - Calculé) 

Taux de 
provisionneme
nt des comptes 
épargne temps 
(Indicateur 5.4 

- Calculé) 

Personnels des services de 
soins 

33 559,49 2 657 7298973,08 7298973,08 225 307,43 12,63 4,32 100,00% 

Personnel non médical  52 670,26  3 794 11389568,91  11389568,91  349 369,41  13,88 4,41 100,00%  

Femmes 42 157,03 3 174 9130851,16   255 020,34 13,28 4,44   

Hommes 10 513,24 620 2258717,75   94 349,07 16,96 4,28   
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Points clés : 

,Å ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςρ ÅÓÔ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÌÄÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄÅ #%4 0ïÒÅÎÎÅ ÅÔ (ÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÁÕ σρȾρςȾςπςπ Íajorés des 

éventuelles alimentations effectuées en 2021 (jours non pris correspondant aux congés annuels, RTT ou heures supplémentaires non 

récupérées et non indemnisées dans le cadre de la réglementation) et minorés des éventuelles utilisations, indemnisations ou versements au 

Régime Additionnel de la Fonction Publique. 

Au global, le nombre moyen de jours inscrits sur le CET au 31/12/2021 pour le personnel non médical du CHU de TOULOUSE est inférieur à 

la moyenne inter CHU (1.72 jours) et à la moyenne des établissements de même catégories (2.73 jours). Ramenée aux agents ayant un CET 

ouvert au 31/12/21, la moyenne du CHU de TOULOUSE est inférieure aux données INTER-CHU de 1.56 jours et 0.75 jours en comparaison 

aux établissements de même catégorie.  
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INDICATEUR 6 : TAUX DôABSENTÉISME POUR MOTIF MEDICAL ET NON MEDICAL 

Personnel médical  

 

 

49%

40%

7%
4%

répartition jours d'absences 2021

Maternité Maladie CLM/CLD Autres absences

Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour motif 
médical et non médical  

ETP Moyen 

Total nombre 
de jours 

d'absence 
durée < 6 

jours  

Total nombre 
de jours 

d'absence 
durée >= 6 

jours  

Congés de 
longue durée, 

congés de 
longue 

maladie  

Total nombre de 
jours d'absence 

pour motifs 
médicaux (<=> hors 

maternité, 
paternité, 
adoption)  

Total 
nombre de 

jours 
d'absence 

Taux 
d'absentéisme  
(Indicateur 6 et 

6.3)  

PM 25 - 40 ans 566,86 115    8 678    -      2 778    8 793    4,25% 
PM 41 - 55 ans 393,65 32    1 688    402    1 763    2 122    1,48% 
PM > 55 ans 274,98 15    1 402    456    1 873    1 873    1,87% 
Sous-total personnel médical (hors internes, FFI 
et étudiants)  

1 235,49 162    11 768    858    6 414    12 788    2,84%  

     sous-total médical - Hommes 547,48 52    1 683    334    1 668    2 069    1,04%  
     sous-total médical - Femmes 688,01 110    10 085    524    4 746    10 719    4,27%  
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Points clés : 

,Å ÔÁÕØ ÍÏÙÅÎ ÄȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ ςπςρ ÄÕ #(5 ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ #(5 ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ɉσȟψπϷɊȢ 

,Å ÔÁÕØ ÍÏÙÅÎ ÄȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ ÄÕ #(5 ÅÓÔ ÔÒîÓ variable selon les années (2,91% en 2018 / 4,14% en 2019 / 3,76% en 2020 / 2,84% en 2021), 

notamment en raison des congés maternité et paternité, allongé en juillet 2021. Ainsi la baisse constatée en 2021 est expliquée par la diminution du 

nombre des jours ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÍÁÔÅÒÎÉÔï ɉ-10%). 
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Personnel non médical  

 

Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour 
motif médical et non médical  

Absentéisme, durée < 6 jours  

Nombre de jours d'absence pour motifs médicaux  

Nombre de 
jours 

d'absence 
pour motifs 

non 
médicaux  

Total nombre 
de jours 

d'absence 
durée < 6 

jours  
Maladie 

professionnelle  

Maladie à 
caractère 

professionnel 
ou contractée 

dans 
l'exercice des 

fonctions  

Maladie 
ordinaire 

(dont arrêts 
précédents 

congés 
maternité)  

Accidents du 
travail  

Accidents de 
trajet  

Maternité, 
paternité, 
adoption  

Catégorie A 17 0 4 784 123 62 39 5 025 
Catégorie B 9 0 2 542 17 30 46 2 644 
Catégorie C 19 0 6 468 186 46 92 6 811 
Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0 0 0 0 0 

Personnels des services de soins 36 0 9 302 240 108 102 9 788 
dont IDE 17 0 3 958 105 49 30 4 159 
dont aides-soignants 19 0 3 775 89 40 44 3 967 

Personnels des services de soins < 25 ans 0 0 796 33 0 4 833 
Personnels des services de soins 25 - 40 ans 3 0 4 768 107 46 72 4 996 
Personnels des services de soins 41 - 55 ans 23 0 2 850 81 49 22 3 025 
Personnels des services de soins > 55 ans 10 0 888 19 13 4 934 

PNM < 25 ans 0 0 1 125 40 0 4 1 169 
PNM 25 - 40 ans 3 0 6 642 150 53 135 6 983 
PNM 41 - 55 ans 28 0 4 572 101 71 34 4 806 
PNM > 55 ans 14 0 1 455 35 14 4 1 522 
Sous-total personnel non médical  45 0 13 794  326 138 177 14 480  
Femmes 35 0 11 148 236 111 51 11 581 
Hommes 10 0 2 646 90 27 126 2 899 
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Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour 
motif médical et non médical  

Absentéisme, durée >= 6 jours  

Nombre de jours d'absence pour motifs médicaux  

Nombre de 
jours 

d'absence 
pour motifs 

non 
médicaux  

Total nombre 
de jours 

d'absence 
durée < 6 

jours  
Maladie 

professionnelle  

Maladie à 
caractère 

professionnel 
ou contractée 

dans 
l'exercice des 

fonctions  

Maladie 
ordinaire 

(dont 
arrêts 

précédents 
congés 

maternité)  

Accidents 
du travail  

Accidents 
de trajet  

Maternité, 
paternité, 
adoption  

Catégorie A 1 003 0 64 043 3 738 1 376 31 763 101 923 
Catégorie B 1 600 0 27 899 2 957 1 238 4 174 37 868 
Catégorie C 6 442 0 84 774 14 323 5 515 14 005 125 059 
Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0 0 0 0 0 

Personnels des services de soins 7 420 0 130 921 14 594 4 717 37 780 195 432 
dont IDE 1 703 0 56 213 4 243 1 131 24 021 87 311 
dont aides-soignants 4 465 0 57 089 9 462 3 241 9 789 84 046 

Personnels des services de soins < 25 ans 0 0 4 219 370 51 664 5 304 
Personnels des services de soins 25 - 40 ans 263 0 64 818 3 889 829 35 852 105 651 
Personnels des services de soins 41 - 55 ans 4 801 0 46 563 6 161 2 799 1 264 61 588 
Personnels des services de soins > 55 ans 2 356 0 15 321 4 174 1 038 0 22 889 

PNM < 25 ans 0 0 5 364 400 51 675 6 490 
PNM 25 - 40 ans 589 0 79 811 5 312 1 872 47 173 134 757 
PNM 41 - 55 ans 5 637 0 67 992 9 372 4 650 2 094 89 745 
PNM > 55 ans 2 819 0 23 549 5 934 1 556 0 33 858 
Sous-total personnel non médical  9 045 0 176 716  21 018  8 129 49 942  264 850  
Femmes 6 645 0 148 890 15 295 6 044 48 934 225 808 
Hommes 2 400 0 27 826 5 723 2 085 1 008 39 042 
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Indicateur n°6 : Taux d'absentéisme pour motif médical 
et non médical  

Congés de longue durée, congés 
de longue maladie  

Total nombre de jours 
d'absence 

Taux d'absentéisme (Indicateur 
6 et 6.3 - Calculé) 

Catégorie A 19 062 126 010 7,22% 

Catégorie B 14 763 55 275 6,22% 

Catégorie C 54 701 186 571 12,07% 

Autres PNM (non catégorisé ABC) 0 0 0,00% 

Personnels des services de soins 57 952 263 172 9,69% 

dont IDE 18 496 109 966 8,37% 

dont aides-soignants 31 418 119 431 12,13% 

Personnels des services de soins < 25 ans 0 6 137 3,36% 

Personnels des services de soins 25 - 40 ans 12 266 122 913 10,07% 

Personnels des services de soins 41 - 55 ans 29 611 94 224 9,76% 

Personnels des services de soins > 55 ans 16 075 39 898 11,43% 

PNM < 25 ans 0 7 659 3,16% 

PNM 25 - 40 ans 16 604 158 344 8,78% 

PNM 41 - 55 ans 45 810 140 361 8,90% 

PNM > 55 ans 26 112 61 492 11,05% 

Sous-total personnel non médical  88 526  367 856  8,80%  

Femmes 73 755 311 144 9,42% 

Hommes 14 771 56 712 6,45% 
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Points clés : 

Il est à noter tout ÄȭÁÂÏÒÄ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÕ ÂÉÌÁÎ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒ #(5 ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςρȢ 

,Å ÔÁÕØ ÄȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ ÄÕ #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςρ ɉωȟρτ ϷɊ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÄÅëÛ ÄÅ ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ #(5 ÄÅ ÍðÍÅ Ãatégorie (9,95 %).  

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÂÓÅÎce est en diminution depuis 2020, - 5432 jours soit une diminution de - 1,46 % entre 2020 et 2021.  

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÓÕÉÔÅ Û ÄÅÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÊÅÔ ÐÁÓÓÅ ÄÅ τψπ Û υπω ÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ inférieure à 6 jours et de 

38 010 à 38 192 jours pour une durée supérieure ou égale à 6 jours en comparant les données de 2020 à celles de 2021. Nous constatons donc une 

ÌïÇîÒÅ ÈÁÕÓÓÅ ÓÕÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÍÏÔÉÆ ÄȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅȢ 

La part des absences supérieures à 6 jours concernant les maladies professionnelles, maladies à caractère professionnel, maladies ordinaires, accidents 

de travail ou de trajets et maternité, paternité et adoption représente 5,47 % du nombre total de jours alors que la part de ÌȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÏÕ 

ïÇÁÌ Û φ ÊÏÕÒÓ ÓȭïÌîÖÅ Û ωτȟψς Ϸ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ɉÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÁÕØ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÄÅÒÎÉîÒÅɊȢ 

,ÅÓ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÍÁÔÅÒÎÉÔïȟ ÐÁÔÅÒÎÉÔï ÅÔ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÅÎ ÂÁÉÓÓÅȟ - πȟρχ Ϸ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÁÎȢ ,Á ÔÒÁÎÃÈÅ ÄȭÝÇÅ ÄÅÓ ςυ-40 ans est la plus impactée 

¶ 2019 : 50 655 jours 

¶ 2020 : 47 402 jours 

¶ 2021  : 47 113 jours  

,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ # ÃÏÎÎÁÿÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï Û ρςȢπχ Ϸȟ ÓÏÉÔ πȢρφ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕȭÅÎ ςπςπ ɉρρȟωρ ϷɊȢ ,Å ÔÁÕØ ÄȭÁÂÓÅÎÔïÉÓÍÅ 

du personnel de catégorie A a diminué de 1 point. 
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Durée moyenne des 
absences pour maladie 
et des absences pour 
maternité -paternité -
adoption, par motif 

(Indicateur 6.1 - Calculé) 

Maladie 
professionnelle  

Maladie à 
caractère 

professionnel 
ou contractée 

dans 
l'exercice des 

fonctions  

Congés de 
longue durée, 

congés de 
longue 

maladie  

Maladie 
ordinaire 

(dont arrêts 
précédents 

congés 
maternité)  

Accidents du 
travail  

Accidents de 
trajet  

Maternité, 
paternité, 
adoption  

Personnels des services 
de soins 

120,26   264,62 32,79 48,96 40,55 89,34 

Personnel non médical  109,52   273,23 30,79 49,75 50,10 84,66 

 

Nombre moyen de jours 
d'absences, par motif 

(Indicateur 6.2 - Calculé) 

Maladie 
professionnelle  

Maladie à 
caractère 

professionnel 
ou contractée 

dans 
l'exercice des 

fonctions  

Congés de 
longue durée, 

congés de 
longue 

maladie  

Maladie 
ordinaire 

(dont arrêts 
précédents 

congés 
maternité)  

Accidents du 
travail  

Accidents de 
trajet  

Maternité, 
paternité, 
adopti on 

Personnels des services 
de soins 

0,96 0,00 7,48 18,10 1,91 0,62 4,89 

Personnel non médical  0,76 0,00 7,41 15,94 1,79 0,69 4,19 

Indicateur n°6 : 
Taux 

d'absentéisme 
pour motif médical 

et non médical  

2021  

Nombre d'agents ayant eu au moins un arrêt de travail, par motifs d'absence  

Nombre de 
jours de 
carence 
prélevés  

Nombre 
d'agents 

auxquels a 
été appliqué 
au moins un 

jour de 
carence 

Montant 
total des 
sommes 

retenues au 
titre des 
jours de 
carence 

Nombre d'agents ayant eu au moins un arrêt de travail, pour motifs médicaux  
Pour motifs 

non 
médicaux  

Maladie 
professionnelle  

Maladie à 
caractère 

professionnel 
ou contractée 

dans 
l'exercice des 

fonctions  

Congés de 
longue 
durée, 

congés de 
longue 

maladie  

Maladie 
ordinaire 

(dont arrêts 
précédents 

congés 
maternité)  

Accidents du 
travail  

Accidents de 
trajet  

Maternité, 
paternité, 
adoption  

Personnels des 
services de soins 

62 0 219 4277 303 119 424 5715,00 3500,00 -436914,94 

Personnel non 
médical  

83 0 324 6187 429 165 592 8302,00 5104,00 -619608,25 
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Points clés : 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÁÙÁÎÔ ÅÕ ÕÎ ÁÒÒðÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÍÁÌÁÄÉÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÉÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎ passé soit + 1,81 %. 

¶ 2019 : 5718 agents 

¶ 2020 : 6077 agents 

¶ 2021  : 6187 agents  

/Î ÎÏÔÅ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÅÎ ÍÁÌÁÄÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÙÁÎÔ ÅÕ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎ ÁÒÒðÔ ÄÅ Ϲ φφ Ϸȟ ÅÎ #,$Ⱦ#,-ȟ ÄÅ Ϲ 13,68 %, en 

accident du travail, de +3,37%. Le ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÅÎ !ÃÃÉÄÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÊÅÔ ÅÓÔ ÅÎ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ - 26,01 %. 

83; 1%

0%

324; 4%

6187; 80%

429; 5%

165; 2%
592; 8%

Nombre d'agents ayant eu au moins un arrêt de travail, pour motifs médicaux
et non médicaux

Maladie professionnelle

Maladie à caractère professionnel ou contractée dans
l'exercice des fonctions

Congés de longue durée, congés de longue maladie

Maladie ordinaire (dont arrêts précédents congés maternité)

Accidents du travail

Accidents de trajet

Maternité, paternité, adoption
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Nombre de jours dȭÁÂÓÅÎÃÅ ÐÁÒ ÁÇÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒ ÍÏÔÉÆÓ ɀ Comparaison à la moyenne des autres CHU 

 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÐÁÒ ÁÇÅÎÔ ÄÕ #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ ÅÓÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ Áutres CHU sauf pour les congés longue maladie et 

ÌÅÓ ÃÏÎÇïÓ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÄÅ πȢσ ÐÏÉÎÔȢ #ÅÔ ïÃÁÒÔ ïÔÁÉÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÌȭÁÎ ÐÁÓÓï ɉϹ πȢτρ ÐÏÉÎÔɊȢ 

#ÏÍÍÅ ÌȭÁÎ ÐÁÓÓïȟ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅȟ ÌÅ #(5 ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ Á ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÐÁÒ ÁÇÅÎÔ ɉÒÁÐÐÏÒÔï Û ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌɊ ÍÏÉÎÓ ïÌÅÖï 

avec 31,32  que la moyenne nationale à 35,42. Notre CHU se situe entre le CHU de Metz à 31,18 et le CHU de Tours à 31,60.  
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durée, congés de
longue maladie
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INDICATEUR 7 : TAUX DE TURN-OVER DU PERSONNEL 

Personnel médical  

 

 

Effectif physique 
moyen  

Départ pour 
mutation, 

détachement ou 
mise à 

disposition vers 
un autre 

établissement 
juridique ou 

vers une autre 
fonction 
publique 

(territoriale ou 
d'Etat)  

Congé 
parental 

à taux 
plein  

Départ 
pour 

cause de 
démission  

Départ pour 
licenciement 

ou 
révocation  

Départ 
suite à 
fin de 

contrat  

Départ pour 
disponibilité, 

congé sans solde 
ɉІ φ ÍÏÉÓɊȟ 

congé 
sabbatique  

Départ à la 
retraite 

(Indicateur 
7.2)  

Décès 
Total 

départs 
(calculé)  

Sous-total personnel médical 
(hors internes, FFI et étudiants)  

1487,00  5 3 51 0 177 23 26 0 317 

Femmes 833,17 3 3 29 0 47 19 10 0 208 

Hommes 653,83 2 0 22 0 130 4 16 0 109 
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Mutation, détachement, 
mise à disposition en 

provenance d'un autre 
établissement juridique 
ou d'une autre fonction 
publique (territoriale 

ou d'Etat)  

Réintégration (y 
compris suite à congé 
parental à taux plein)  

CDI 
CDD et 

contractuels  
Total arrivées 

(calculé)  
Taux de 
turnover  

Sous-total personnel médical (hors internes, 
FFI et étudiants)  

1 6 18 285 310 21,08%  

Femmes 0 2 8 90 100 15,91% 

Hommes 1 4 10 195 210 25,08% 

 

Point clés : 

 
Le nombre de départ constaté en 2021 est plus élevé que celui de 2020 (+ 89 départs), notamment du fait de la hausse de départs lié à une fin de contrat 

(+47). 

Légère hausse 2020/2021 sur les départs pour cause de démissions (+7 en 2021). 
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Personnel no n médical  

 

 2021  

 
Effectifs 
physique 
moyen  

Effectifs 
physique 

moyen (hors 
CDD de 

remplacement 
et emplois 

saisonniers)  

Départs  

Départ pour 
mutation, 

détachement 
ou mise à 

disposition 
vers un autre 
établissement  

Congé 
parental 

à taux 
plein  

Départ 
pour 

cause de 
démission  

Rupture 
conventionnelle  

Départ pour 
licenciement 

ou 
révocation  

Départ 
suite à fin 

de 
contrat  

Départ pour 
disponibilité, 

congé sans 
ÓÏÌÄÅ ɉІ φ 

mois), congé 
sabbatique  

Départ à la 
retraite 

(Indicateur 
7.2)  

Décès 
Total 

départs 
(calculé)  

Personnels des 
services de soins 

7 771,08 7 346,92 65 90 135 8 2 66 238 133 6 743 

Total personnel 
non médical  

11 946,25  11 027,42  93 113 179 9 7 117 284 200 9 1 011 

Hommes 2 458,75 2 285,42 22 2 43 5 4 41 44 35 3 199 

Femmes 9 487,50 8 742,00 71 111 136 4 3 76 240 165 6 
 

812 

 

Point c lés : 

 
Pour le personnel non médical , le taux de turn-over est en hausse avec une variation de +44 départs tous motifs confondus (1011 en 2021 vs 967 en 
2020) : 
 
¶ Un nombre de départs en retraite en baisse à celui constaté en 2020 (-11,10%) induit par la mise en place des dispositions du Ségur 2 incitant 

les agents à repousser leur départ en retraite en 2022 pour bénéficier de ces dispositions dans le calcul de leur pension. 
¶ Une augmentation globale des autres types de départs, tous motifs confondus (hors fins de contrat)  [+58 entre 2020 et 2021 soit + 9,12%] 
¶ 5ÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ (hors fins de contrat)  [+33 entre 2020 et 2021 soit +3,83%]. 

 
 

Le Turn-Over du personnel non médical au CHU (entrées/sorties) est donc en légère hausse (8,28% en 2021 contre 8,01% en 2020 soit une variation 
de +0,27%) [néanmoins en légère diminution par rapport à 2020 où une hausse de 0,96% avait été constatée], dans un contexte de démographie des 
départs hors fins de contrat toutefois en hausse (894 départs en 2021 contre 861 en 2020 [hors fins de contrat] ). 
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Les principaux motifs de départ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les départs tous motifs confondus sont en hausse pour le personnel non médical (1.011 en 2021 contre 967 en 2020 [+4,55% vs +9,79% enregistré en 

2020). Cette augmentation ne se retrouve pas dans tous les motifs de départ : 

Nombre des départs en retraite en baisse (-11,10%), mais également - 7,92% pour les mutations/détachements. 

 

La répartiti on des principaux motifs de départ en retraite peut être effectuée de la manière 

suivante :  
 

Motifs retraite  2020  2021  
Variation en 

nombre  
Variation en % 

2020/2021  
Retraite par ancienneté  166 134 -32 -19,28% 
2ÅÔÒÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÝÇÅ  30 30 /  /  
Retraite pour carrière longue  8 13 +5 +62,50% 
Retraite par invalidité (agent, 
conjoint, enfant, handicap)  

17 20 +3 +17,65% 
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Retraite par ancienneté  
 
Les personnels de soins représentent 64,18% des départs en retraite par ancienneté. 

 

Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante  : 
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  
A.S. dont 4 Aux. de Puér. 38 44,20 
I.D.E. 24 27,92 
A.S.H. 4 4,65 
Masseur Kinésithérapeute 4 4,65 
I.D.E. Cadre de Santé 3 3,50 
I.D.E. Cadre Supérieur de Santé 2 2,32 
I.B.O.D.E. Cadre de santé 2 2,32 
I.B.O.D.E. 2 2,32 
Masseur Kinésithérapeute Cadre de santé 2 2,32 
Psychologue 2 2,32 
I.A.D.E. 1 1,16 
Puéricultrice 1 1,16 
Orthoptiste 1 1,16 
Totaux  86 100%  

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÐÁÒ ÁÎÃÉÅÎÎÅÔï ÅÓÔ ÄÅ φρ ÁÎÓ ÅÔ ρρ ÍÏÉÓ ɉÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ÅÔ ÓïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓɊ ÅÎ ÁÕÇÍentation de 4 mois à 

celle constatée en 2020.  

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÓïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ Û φσ ÁÎÓ ÅÔ χ ÍÏÉÓ ɉÖÓ φ2 ans et 11 mois en moyenne générale pour le secteur privé en 

2021 - données CNAVTS) en incluant les personnels de soins et médico-techniques ayant opté pour la catégorie hiérarchique A de rémunération. 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ÔÏÕÓ Çrades confondus est de 60 ans et 3 mois (+ 11 mois vs 2020) 

,ÅÓ )$% ÁÙÁÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖï ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÁÒÔÅÎÔ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ φπ ÁÎÓ ÅÔ ψ ÍÏÉÓȢ 

,ÅÓ )$% ÁÙÁÎÔ ÏÐÔï ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÓïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÁÒÔÅÎÔ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ φς ÁÎÓ ÅÔ 10 mois. 

Les aides-soignants ont un âge moyen de départ en retraite à 59 ans et 9 mois (+ 6 mois vs 2020). 
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2ÅÔÒÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÝÇÅ 
 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎȟ ÔÏÕÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓȟ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÓÅØÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓȟ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÐÁÒ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÝÇÅ ÅÎ ςπςρ est de 64 ans et 2 mois soit 4 mois 

ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕȭÅÎ ςπςπȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÓÔ ÃÌÁÓÓï ÅÎ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÁÃÔÉÖÅ ÅÓÔ ÄÅ φσ ÁÎÓ ÅÔ τ ÍÏÉÓȟ ÝÇÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÄÅ υ ÍÏÉÓ ÖÓ ÌȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ 

ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÖïȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÓÔ ÃÌÁÓÓï ÅÎ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÓïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÄÅ φφ ÁÎÓ ÅÔ υ ÍÏÉÓ ɉÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ 

ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÓÔ ÃÌÁÓÓï ÅÎ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÓïÄÅÎÔÁÉÒÅɊȢ  

 

Retraite pour carrière longue  
 

La filière technique enregistre en 2021, comme à son habitude, le plus grand nombre de départs pour ce motif soit 6 agents correspondant à environ 

50% des départs « carrière longue Ȼ )Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςρ ÕÎ ÆÏÒÔ ÄïÐÁÒÔ ÅÎ ÃÁÒÒÉîÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ ÑÕÉ ÁÖÅÃ υ ÄïÐÁÒÔs 

représentent 38,5% de ce type de départ en retraite. 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÌÉïÓ Û ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ φρ ÁÎÓ ÅÔ ψ ÍÏÉÓ ɉÅÎ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ρ ÍÏÉÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ςπςπɊ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï 

ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÁÎÔÉÃÉÐïÅ ÄîÓ ÌȭÝÇÅ ÄÅ φπ ÁÎÓ ÅÔ un âge légal de départ en retraite fixé à 62 ans. 

 

Retraite pour invalidité  
 

,Á ÍÏÙÅÎÎÅ ÄȭÝÇÅ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÉÎÖÁÌÉÄÉÔï ÔÏÕÔÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÅØÅ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓ ÅÓÔ ÄÅ υσ ÁÎÓ et 9 mois (vs 55 ans et 11 

mois en 2021).  

 

Les personnels de soins représentent le plus important pourcentage des départs avec 85% des départs pour invalidité. Les personnels administratifs 

(pourcentage le plus important en 2020) les personnels techniques et les personnels de la filière socio-éducative réunissent chacun 5% des départs en 

retraite par invalidité. Parmi les personnels de soins, ce sont les Aides-Soignantes qui avec 64,71% bénéficient le plus des départs en retraite par 

invalidité. 
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Analyse sur les principaux motifs de départ  autres que la  retraite :  
 
,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÍÏÔÉÆÓ ÄÅ ÄïÐÁÒÔȟ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÃÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÅÔ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅnsemble des départs (tous 

motifs confondus) peut être effectuée de la manière suivante : 

 

Motifs de 

départ/Années  
2020  2021  

Ecart 2020/2021 en 

nombre  
Ecart 2020/2021 en %  

Disponibilité  246 284 + 38  + 15,45% 

Congé Parental 99 113 + 14 + 14,15% 
Mutation/Détachement 101 93 -8 -7,92% 
Démission 156 179 + 23 + 14,75% 

 

 

 

La disponibilité  : Les principaux motifs sont répartis de la manière suivante  : 
 

Motifs de disponibilité  Nombre  % 

Pour convenances personnelles 215 75,70 

Pour suivre le conjoint 26 9,16 

Pour suivre des études 12 4,23 

Pour élever un enfant de ɀ de 8/12 ans 17 5,98 

Pour créer ou reprendre 1 entreprise 2 0,70 

Pour donner des soins à 1 ascendant 2 0,70 

Pour donner des soins à 1 enfant handicapé 1 0,35 

Congés non rémunérés (contractuels) 9 3,18 

Totaux  284 100%  

 

 

On enregistre une augmentation du nombre de départs en disponibilité en 2021 ; les personnels de soins représentent 83,80% des départs en 

disponibilité tous motifs confondus contre 82,93% en 2020. 
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Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante  : 
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  

I.D.E. 130 54,62 

A.S. dont 5 Aux. de Puér. 45 18,92 

Puéricultrice 13 5,46 

I.D.E. Cadre de Santé 8 3,36 

A.S.H. 8 3,36 

Sage-Femme 7 2,94 

I.A.D.E. 6 2,52 

Masseur Kinésithérapeute 5 2,10 

Diététicien 4 1,68 

Psychologue 4 1,68 

I.B.O.D.E. 3 1,26 

Puéricultrice cadre de santé 2 0,84 

Orthophoniste 2 0,84 

Orthoptiste 1 0,42 

Totaux  238 100%  

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÓ ÅÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ɉÔÏÕÓ ÍÏÔÉÆÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÅØÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓɊ ÅÓÔ ÄÅ σχ ÁÎÓ ÅÔ ψ ÍÏÉÓ ÖÓ σχ ÅÔ φ ÍÏÉÓ ÅÎ ςπςπȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ 

des ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÓÔ ÄÅ σχ ÁÎÓ ÅÔ χ ÍÏÉÓȢ 

 

La mutation, le détachement  
 

Mutation vers un autre établissement hospitalier : 75 agents (vs 66 en 2020 soit + 9 agents) 

$ïÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ Äȭ%ÔÁÔ ÏÕ Territoriale  : 16 agents (vs 34 agents en 2020 soit -52,94%) 

Intégration directe : 2 agents (vs 1 en 2020) 
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La démission  
 

Après une augmentation en 2020, le nombre d'agents démissionnaires repart de nouveau à la hausse en 2021 (179 contre 156 en 2020), soit une 

augmentation en 2021 de 14,74% suite à une première augmentation de 67,74% qui avait été enregistrée en 2020.  

Les 1χω ÄïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÅ ÒïÐÁÒÔÉÓÓÅÎÔ ÅÎ στ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓȟ ÓÏÉÔ ρωϷ ÄÅÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÅÔ ρτυ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓ 

(C.D.I. et C.D.D. sur emploi pérenne) pour un pourcentage de 81%. 

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ toutes filières et statuts confondus est de 32 ans. 

 

Comme en 2020, les personnels de soins représentent en 2021 le plus fort taux des agents démissionnaires (tous statuts confondus) avec 75,41%, 

toutefois en baisse de 0,77% par rapport à 2020. 

 

Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante (tous 

statuts confondus)  : 
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  

I.D.E. 81 60,00% 

A.S. dont 1 Aux. de Puér.  30 22,22% 

A.S.H. 8 5,93% 

Psychologue 7 5,19% 

Masseur Kinésithérapeute 4 2,96% 

Puéricultrice 2 1,48% 

I.B.O.D.E. 1 0,74% 

I.A.D.E. 1 074% 

Orthoptiste 1 0,74% 

Totaux généraux 135 100% 

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÔÏÕÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÅÔ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓ ÅÓÔ ÄÅ σπ ÁÎÓ ÅÔ ρ ÍÏÉÓȢ 

En ce qui ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ɉσχ ÁÇÅÎÔÓɊȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ψςȟσυϷ ÄÅ ÃÅÓ ÄïÐarts. 
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Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante 

(stagiaires et titulaires)   
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  

I.D.E. 21 67,75% 

A.S. 5 16,15% 

A.S.H. 2 6,44% 

I.B.O.D.E. Cadre de Santé 1 3,22% 

I.A.D.E. 1 3,22% 

Masseur Kinésithérapeute 1 3,22% 

Totaux généraux  31 100%  

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÔÏÕÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÔÁÔÕÔÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓ ÅÓÔ ÄÅ συ ÁÎÓȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ 

soins stagiaires et titulaires démissionnaires est de 35 ans et 2 mois 

 

0ÏÕÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ɉρτς ÁÇÅÎÔÓɊ ÌȭÏÎ ÐÅut dissocier les agents CDI démissionnaires (110 agents) des agents en 

CDD (32 agents). 

 

3É ÎÏÕÓ ïÔÕÄÉÏÎÓ ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÅÎ #$) ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ɉψυ ÁÇÅÎÔÓɊ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ le plus fort pourcentage 

avec 77,27% de ce motif de sortie. 
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Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante (agents 

en CDI)  
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  

I.D.E. 57 67,07% 

A.S. 22 25,88% 

Psychologue 4 4,70% 

Puéricultrice 2 2,35% 

Totaux généraux 85 100% 

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÎ #Ȣ$Ȣ)Ȣ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓȟ ÅÓÔ ÄÅ ςω ÁÎÓ ÅÔ φ ÍÏÉÓȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅrsonnels de soins en C.D.I. 

démissionnaires est également de 29 ans et 6 mois. 

En ce qui concerne les ÁÇÅÎÔÓ ÅÎ #$$ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÓÏÉÎÓ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÄïÍÉÓÓÉÏns 

avec un pourcentage de 59,38%. 

 

Les différents grades des personnels de soins sont répartis de la manière suivante (agents 

en CDD)  
 

Grade Nombre  % par rapport aux personnels de soins  

A.S.H. 6 31,58% 

I.D.E. 3 15,79% 

Psychologue 3 15,79% 

Masseur Kinésithérapeute 3 15,79% 

A.S. 3 15,79% 

Orthoptiste 1 5,26% 

Totaux généraux 19 100% 

 

,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÎ #Ȣ$Ȣ$Ȣ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓȟ ÅÓÔ ÄÅ σρ ÁÎÓ ÅÔ υ ÍÏÉÓȢ ,ȭÝÇÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÅÎ 

C.D.D. démissionnaires est de 28 ans et 6 mois. 



 

 
46 

BILAN SOCIAL 2021 DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE TOULOUSE 
 

 

Pôles Nombre de démissions  Pourcentage  

05 ɀ Ressources Matérielles 15 8,38% 

08 ɀ Budgets Annexes 2 1,12% 

09 ɀ Hôpital des Enfants 8 4,47% 

10 ɀ Paule de Viguier 1 0,56% 

11 ɀ -ïÄÅÃÉÎÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅÓ 7 3,91% 

12 ɀ Pharmacie 6 3,35% 

13 ɀ Cardio-Vasculaire 14 7,82% 

14 ɀ Voies Respiratoires 5 2,79% 

15 ɀ Imagerie Médicale 5 2,79% 

16 ɀ Blocs Opératoires 13 7,26% 

17 ɀ Biologie 3 1,67% 

18 ɀ I3LM 2 1,12% 

19 ɀ Digestif 3 1,67% 

21 ɀ Gériatrie-Gérontologie 9 5,03% 

22 ɀ Psychiatrie 12 6,70% 

25 ɀ Administration Générale 16 8,94% 

28 ɀ Santé Publique et Médecine Sociale 11 6,15% 

29 ɀ Anesthésiologie - Réanimation 15 8,38% 

30 ɀ Céphalique 1 0,56% 

31 ɀ Neurosciences 11 6,16% 

32 ɀ Uro-Néphro-UTO 12 6,70% 

35 ɀ I.U.C. - Oncopôle C.H.U. 5 2,79% 

36 - Recherche 3 1,68% 

Totaux  179 100%  
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Les arrivées  
 

 2021  

 

Mutation, 
détachement, 

mise à 
disposition 

en 
provenance 
d'un autre 

établissement 
juridique ou 
d'une autre 

fonction 
publique 

(territoriale 
ou d'Etat)  

Réintégration 
(y compris 

suite à congé 
parental à 
taux plein)  

CDI 

CDD et 
contractuels 
sur postes 

vacants 

Agent 
recruté 

suite à un 
concours ou 
directement 
mis en stage 

Total 
arrivées 
(calculé)  

 

Personnels des services de soins 86 137 274 86 17 600 9,14% 

Total personnel non médical  106 186 331 173 19 824 8.32%  

Hommes 22 22 57 43 4 146 7.52% 

Femmes 93 164 274 130 15 676 8.51% 

  

Point clés  :  
 

En 2021ȟ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÒÅÃÒÕÔï 1561  agents contre 1563  ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ 2020 . 

 

Année Soignants 
Non 

soignants  
Total  Variation  

2021  1025 536 1561 - 0,13% 

2020  1076 487 1563 9,07% 

 

65.66% des recrutements effectués en 2021 concernent les personnels soignants, avec une légère baisse de 4,8% sur ces métiers. 
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,ÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÉÎÆÉÒÍÉÅÒÓ ÅÎ ÓÏÉÎÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÅÔ ÄȭÁÉÄÅÓ-ÓÏÉÇÎÁÎÔÓ ÄÅÍÅÕÒÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÆÉÌÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

en témoignent 443 infirmiers en soins généraux et 267 aides-ÓÏÉÇÎÁÎÔÓ ÒÅÃÒÕÔïÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςρȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÍÏÂÉÌÉÓï σ σςς ÖÁÃÁÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ςπςρ ÄÏÎÔ ς 727 dans le cadre des activités de vaccination et principalement affectés à la 

gestion du Vaccinodrome de Toulouse. 

 

Inf.Soins Généraux
27%

Adjoint 
Administratif

10%

Aide-Soignant
15%A.S.H.

3%

Ouvrier Profess. 
Qualifié

4%

A.S. Auxil.Puéric. 
CN
3%

Autres
38%

VENTILATION DES ENTRÉES PAR GRADES
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Entrées par voie de mutation/ détachement  

 

En 2021, nous enregistrons une stabilité dans les entrées par voie de mutation avec 106 entrées contre 105 en 2020. 

τφϷ ÄÅÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÉÎÆÉÒÍÉÅÒÓ ÅÎ ÓÏÉÎÓ ÇïÎïÒÁÕØ et spécialisés, et 22% pour les aides-soignants. 

 

Entrées par voie de réintégration  

 

Nous identifions 186 réintégrations tous motifs confondus dont 73,66% de personnels soignants. 

Dans le secteur des soins, les réintégrations en 2021 au nombre de 137 représentent 13,36% des entrées. On constate une nette baisse par rapport à 

2020 où il était recensé 186 réintégrations puisque la crise sanitaire avait conduit bon nombre de soignant à réintégrer les établissements de santé. 

 

Entrées sous contrat CDI  

 

Sur ÃÅ ÔÈîÍÅȟ ÏÎ ÒÅÃÅÎÓÅ σσρ ÅÎÔÒïÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÅÎ #$) ÔÏÕÓ ÐÏÓÔÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓ ÄÏÎÔ φωȢρψϷ Û ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÉÎÆÉÒÍÉÅÒÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÐÁÒÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÅÎ #$) ÓÕÒ ÃÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÅÐÕÉÓ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςρ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÔage accélérée à 6 mois. 

#ÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ Û ÃÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÁÃÃÒÏÉÔÒÅ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÎÏÔÒÅ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ-soignants recrutés sur postes pérennes bénéficient 

ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ Û ÄÕÒïÅ ÉÎÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÄîÓ ÌȭÅÍÂÁÕÃÈÅȢ 
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INDICATEUR 8 : TAUX DE MOBILITÉ INTERNE DU PERSONNEL NON MÉDICAL PAR 

GENRE 

Pôle Nbre BE/Pôle

ADMIN GENERALE 59

ANESTH REA 47

BIOLOGIE 6

BLOCS 261

BUDG ANNEX 26

CEPHALIQUE 7

CVM 53

CVR 8

DIGESTIF 44

GERIATRIE 12

HE 27

I3LM 23

IMAGERIE 17

IUCT 13

NEURO SCIENCES 40

PDV 17

PHARMACIE 11

PSYCHIATRIE 48

RESS MAT 63

SSR 25

URGENCES 19

URO NEPHRO 59

RECHERCHE 4

MAD (HAD) 6

Total Général 895

Bourse des Emplois (BE) 2021

ADMIN GENERALE
7%

ANESTH REA
5%

BIOLOGIE
1%

BLOCS
29%

BUDG ANNEX
3%

CEPHALIQUE
1%

CVM
6%

CVR
1%

DIGESTIF
5%

GERIATRIE
1%

HE
3%

I3LM
3%

IMAGERIE
2%

IUCT
1%

NEURO SCIENCES
4%

PDV
2%

PHARMACIE
1%

PSYCHIATRIE
5%

RESS MAT
7%

SSR
3%

URGENCES
2%

URO NEPHRO
7% RECHERCHE

0%

MAD (HAD)
1%

Répartition des BE par pôle
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Points clés : 

 
Le CHU a ouvert et publié 895 offres de mobilités inter-pôles, par bourse des emplois (555 en 2020 soit + 61%) ;  A ÎÏÔÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÐÅÕÔ 

ÃÏÎÃÅÒÎÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÐÏÓÔÅÓ ÅÔ ÑÕȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÐÅÕÔ-être rediffusé. 

En 2021, nous comptabilisons 266 postes pourvus, soit 29,72% (contre 21% en 2020).  

Nous constatons donc une augmentation du ratio de pourvois de postes par voie de mobilité interne Ƞ ÃÅÌÁ ÐÅÕÔ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 

ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÁ $2( ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÔÕÔÏÒÉÅÌÓ ɉ%-Learning) à la préparation des entretiens de recrutement (conseils rédactions de CVs, lettre 

de motivation, bonnes pratiqÕÅÓȣɊ  

NB : Les mouvements internes aux pôles ne sont pas comptabilisés dans le tableau des Bourse des Emplois. 

Ci-dessous, un focus par pôle sur la mobilité interne des IDE et Aides -Soignants en 2021 : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%Î ςπςρȟ χσ ÐÏÓÔÅÓ Äȭ!ÉÄÅ-Soignant ont été pourvus en mobilité interne, soit 45,06%. 

Au regard des données explicitées ci-dessus, les pôles Uro/néphro, Anesth/réa, CVM et Blocs sont les plus représentés. 

BE 2021 : Aide -Soignant(e)

POLES NBR POSTESREDIFFUSIONBE FRUCTUEUSE %

10-FEMME MERE COUPLE 4 4 100,00%

11-MEDECINE D'URGENCES 2 2 100,00%

13-CARDIO VASCU&MALADIES METABOLIQUES 15 8 53,33%

15-IMAGERIE MEDICALE 4 4 100,00%

16-BLOCS OPERATOIRES 43 19 8 18,60%

18-INFLAM INFECTION IMMUNO LOCO-MOTEUR 8 5 62,50%

19-DIGESTIF 12 2 6 50,00%

21-GERIATRIE GERONTOLOGIE 2 1 50,00%

22-PSYCHIATRIE 8 3 37,50%

25-ADMINISTRATION GENERALE - SICS 3 2 0 0,00%

28-SANTE PUBLIQUE ET MEDECINE SOCIALE 8 6 75,00%

29-ANESTHESIE REANIMATION 17 1 12 70,59%

30-CEPHALIQUE 3 3 100,00%

31-NEURO SCIENCES 11 3 27,27%

32-URO NEPHRO UTO DIAL CHIR PLASTIQUE 17 2 6 35,29%

35-IUC ONCOPOLE CHU 5 2 40,00%

TOTAL 162 26 73 45,06%
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