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1. INTRODUCTION

1.1. Les structures de mécénat au service des projets du CHU de
Toulouse

Pour répondre aux besoins croissants des patients, des soignants et des chercheurs, le CHU de
Toulouse s'appuie sur plusieurs structures de mécénat complémentaires qui mobilisent la générosité
privée au service de l'intérét général.

Créé pour soutenir les projets portés par les équipes hospitalieres, |'Institut Saint-Jacques mobilise
entreprises, fondations, associations et particuliers autour d'une ambition commune : permettre au
CHU de Toulouse d'aller plus loin dans ses missions de soin, de recherche et d'innovation.
Il accompagne des projets relevant de quatre grands domaines d'intervention :

e Larecherche et I'innovation médicale

e L'amélioration de la qualité des soins et du parcours patient

e La préservation du patrimoine historique hospitalier

e Laresponsabilité sociétale et environnementale de |'établissement

Créée en 2023, la Fondation PASTEL a d'abord été constituée pour soutenir les travaux de recherche
de I'lHU HealthAge consacrés au vieillissement en bonne santé.

Elle a aujourd’hui également pour mission de mobiliser des financements au service des projets portés
par les équipes du CHU de Toulouse, au bénéfice des patients, des soignants et de la recherche
médicale.

Son périmeétre d'action s'est progressivement élargi afin d'accompagner le développement du mécénat
au bénéfice de I'ensemble du CHU de Toulouse. Grace au soutien de ses donateurs et partenaires, elle
contribuera au financement de projets innovants dans des domaines variés : recherche médicale,
prévention, innovation, amélioration de I'expérience patient, qualité de vie a I'hOpital, formation des
professionnels ou encore acquisition d'équipements de pointe.

En décembre 2025, il a été décidé que la Fondation PASTEL assurerait désormais la collecte des dons
pour le CHU de Toulouse a partir de janvier 2026. L'Institut Saint-Jacques poursuit 'utilisation des
fonds déja collectés jusqu’a leur complete affectation, avant que la Fondation PASTEL ne prenne
pleinement le relais grace aux nouveaux dons mobilisés.

Le CHU de Toulouse bénéficie également du soutien précieux de nombreuses associations partenaires,
telles qu’Hobpital Sourire ou 111 des Arts, engagées aux cotés des équipes hospitaliéres et des patients.

La mobilisation des donateurs, mécénes et partenaires du CHU de Toulouse permet ainsi d’agir
concrétement pour un hépital plus innovant, plus humain et plus responsable.
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1.2. EDITO de Jean-Frangois Lefebvre, Président de I'Institut Saint-
Jacques, de la Fondation Pastel et Directeur Général du CHU de
Toulouse

En 2025, grace a la générosité de nos donateurs et partenaires, plus
d’une quarantaine de projets d’intérét général portés par les équipes
du CHU de Toulouse ont pu étre soutenus.

Ces projets ont un point commun : ils permettent d’aller au-dela de
ce qui est rendu possible par les financements traditionnels de
I’h6pital. QU’il s’agisse d’accélérer une recherche prometteuse, de
développer des innovations médicales, de créer des espaces plus
accueillants, de proposer des soins de support ou encore
d’accompagner les patients et leurs proches tout au long de leur
parcours, le mécénat apporte ce supplément d’humanité, de confort
et d’innovation qui contribue a faire de I’h6pital un lieu de soin, de
recherche et d’'innovation en constante évolution.

Ce rapport d’activité témoigne de cette mobilisation collective, de la diversité des projets soutenus
grace aux dons et de I'impact concret de chaque soutien apporté a notre institution et a nos équipes.

Cette fin d’année 2025 marque également une nouvelle étape dans le développement du mécénat au
sein du CHU de Toulouse. Forts de la confiance accordée par nos mécenes et donateurs, nous
souhaitons, en 2026, amplifier cette dynamique pour faire du mécénat un levier toujours plus puissant
pour accélérer I'innovation, améliorer I'expérience des patients et de leurs proches, soutenir les
professionnels de santé et accompagner les projets qui contribuent a construire I’hépital de demain.

Je tiens a remercier chaleureusement toutes celles et ceux qui rendent cette dynamique possible.
Leur confiance et leur engagement permettent a nos équipes d’aller plus loin au service des patients,
de leurs proches et des professionnels. lls contribuent, a nos cotés, a construire I’hopital de demain.

t pour le CHU de Toulouse 2025
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2. RAPPORT D’ACTIVITE DU MECENAT POUR LE CHU DE TOULOUSE

2.1. Des projets innovants rendus possibles grace a votre générosité
2.1.1. Les projets soutenus par les mécénes

En 2025, grace au soutien des donateurs et mécenes, 43 projets portés par les équipes du CHU ont pu
étre accompagnés.

i Soutien de I'innovation médicale et de la recherche clinique

En 2025, le mécénat a permis d’accélérer le développement de projets de recherche et d’innovation
répondant a des enjeux majeurs de santé publique, du vieillissement a I'oncologie en passant par les
maladies neurodégénératives. Voici un petit apercu des huit projets soutenus sur I'année.

Projet ICOPE E-Santé - Le numérique au service du bien vieillir
Le projet E-santé au service du bien vieillir qui s’inscrit dans le programme ICOPE de I'Institut hospitalo-
universitaire (IHU) HealthAge qui consiste a développer des outils numériques destinés aux
professionnels de santé et aux séniors pour faciliter la participation de ces derniers au programme
ICOPE. Ces outils permettront également de suivre notamment la fagcon dont les séniors adhérent aux
interventions qui leur sont proposées a long terme

= Financement a hauteur de 741 950 € de ce projet grédce au soutien du Fonds Axa pour le Progreés

Humain.

AlRavanti - Améliorer le confort des femmes aprés une mastectomie

Porté par le Pr Charlotte Vaysse, ce projet vise a améliorer la qualité de vie des femmes apres une
mastectomie, en comparant deux types de prothéses mammaires externes (PME) utilisées pendant la
cicatrisation et la radiothérapie. Une nouvelle prothese, creuse et ajourée, pourrait offrir un meilleur
confort que le modele traditionnel. L'étude inclura 60 patientes et évaluera la durée de port, la
tolérance et I'impact sur la qualité de vie avec notamment une diminution des douleurs dorsales et
cervicales). Les données seront recueillies via des carnets de suivi, des questionnaires et informations
sur la consommation de soins. Si les résultats sont positifs, une demande de prise en charge financiere
pourra étre envisagée.

= Financement a hauteur de 45 000 € de cette étude par I’Association SADIR

PAIN-iRBD - Mieux détecter les signes précoces de la maladie de Parkinson

Cette étude pilote s’intéresse aux douleurs ressenties par certaines personnes présentant un trouble

du sommeil reconnu comme un signe précoce possible de la maladie de Parkinson. Encore peu étudiée,

cette douleur pourrait constituer un indicateur permettant d’identifier plus tot les patients a risque.

Menée aupres de patients suivis au CHU de Toulouse, I'étude vise a mieux comprendre ces symptomes

afin d’améliorer le dépistage précoce et, a terme, la prise en charge des maladies neurodégénératives.
= Financement a hauteur de 15 000 € de cette étude grdce aux dons
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Traché'Eau - Redonner un accés sécurisé aux activités aquatiques aux patients
laryngectomisés

Dans le cadre de Trach'Eau, le Pr Dupret-Bories et son équipe cherchent a développer un prototype
pour permettre aux personnes laryngectomisées d'approcher I'eau sans risque, améliorant ainsi leur
qualité de vie. Il comprend la création d'un matériau étanche et respirant, un systeme adhésif
innovant, et un design adapté, avec des évaluations continues des patients et des experts. Le résultat
attendu est un dispositif sécurisé éliminant le risque vital en cas de chute dans I'eau. Ce prototype
pourrait également avoir des applications dans d'autres dispositifs médicaux (comme les pansements
de colostomie). L'impact principal serait la réintégration des activités aquatiques dans la vie des
patients.

= Financement a hauteur de 49 600 € de cette étude grdce aux dons

HypnoRV LAM - Réduire I'anxiété des patients grdce a I’hypnose et a la réalité virtuelle
Cette étude vise a évaluer I'impact de I'hypnose et de la réalité virtuelle (RV) sur I'anxiété des patients
atteints de leucémie aigué myéloide (LAM) pendant leur chimiothérapie d'induction. Il s'agit d'une
étude randomisée en trois groupes, comparant les soins standards seuls, avec hypnose, et avec RV.
L'objectif est de déterminer si ces interventions non-médicamenteuses peuvent réduire l'anxiété et
améliorer I'expérience des patients. Cette recherche pourrait établir de nouvelles normes de soins
psychologiques pour les patients atteints de LAM.
= Financement a hauteur de 12 100 € de ce projet grdce au soutien d’ASDIA.

CELTICS - Accélérer le diagnostic du cancer du poumon gréce a de nouvelles analyses

Porté par le Pr Nicolas Guibert, le projet CELTICS explore une nouvelle méthode d’analyse permettant
de détecter plus rapidement certaines anomalies génétiques du cancer du poumon a partir de
préléevements déja réalisés lors des examens bronchiques. L'objectif est d’améliorer la rapidité et la
précision du diagnostic tout en limitant le recours a des examens invasifs supplémentaires pour les
patients. A terme, cette approche pourrait permettre une prise en charge plus rapide et plus
personnalisée des traitements.

= Financement a hauteur de 37 336,74 € de ce projet grdce au soutien d’AVAD.

NS-5G Study - Mieux comprendre I’efficacité des traitements dans le syndrome de Noonan
Le projet “NS-5G Study”, vise a évaluer en vie réelle I'efficacité et la tolérance du traitement par
hormone de croissance (GH) chez les patients atteints du syndrome de Noonan. Le soutien du
laboratoire Novo Nordisk a permis le financement d’une technicienne d’étude clinique. Elle sera
chargée d’inclure les données d’une centaine d’enfants et d’adultes, avec un diagnostic de Noonan
confirmé génétiquement, dans le registre GloBE-Reg.

= Financement a hauteur de 11 700 € de ce projet gréce au soutien du Laboratoire Novo Nordisk.

Les Projets CART France et ICOPE Trial, cofinancés par Axa et présentés dans le rapport d’activité
2024 se sont poursuivi en 2025.
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ii. De initiatives au service de "amélioration de la qualité des soins et du bien-étre des

patients

Grace a la générosité des méceénes, 21 projets ont pu voir le jour pour améliorer concretement
I"accueil, I'accompagnement et le bien-étre des patients et des soignants.

e INNOVER POUR MIEUX ACCOMPAGNER ET FORMER

L’Insuline sans spleen - Une vidéo pédagogique pour accompagner les femmes enceintes
Création et diffusion d’une vidéo pour accompagner les femmes enceintes confrontées au diabete
gestationnel nécessitant de l'insuline. Co-construits avec les soignants et les usagers, ce support
répond aux difficultés fréqguemment rencontrées par les patientes : peurs, incompréhensions ou gestes
techniques. Pensé pour étre accessibles a toutes (FALC, sous-titrage multilingue, LSF), cet outil vise a
renforcer I'autonomie, la confiance et la sécurité des femmes tout au long de leur prise en charge.

= Financement du projet a hauteur de 6 000 € gréce au soutien de 'AVAD

Les AS du Bionet - Le jeu au service de I’hygiéne hospitaliére
Le CHU de Toulouse a développé un jeu
pédagogique et interactif, "Les AS du
bionettoyage", destiné principalement aux
agents des services hospitaliers, afin de faciliter
I'apprentissage des protocoles d’hygiéne.
Constitué d’'un plateau et 105 cartes
thématiques, ce support ludique permet
d’aborder les bonnes pratiques liées au
bionettoyage, tout en favorisant I'acquisition des
connaissances, |I’évaluation des pratiques et la
cohésion des équipes. Les dons ont permis la
création graphique du jeu ainsi que la production
et la diffusion de 1000 boites.

= Cofinancement du projet a hauteur de 10 000 € grdce au soutien des mécenes de I'lSJ dont 4

entreprises (Elior-Derichebourg, Koki Software, Pyrenet et le Laboratoire HTS Bio)

e ACCOMPAGNEMENT DES PATIENTS ET FAMILLES

Une plume thérapeutique: biographie
hospitaliéere en soin palliatifs

Depuis plus de cing ans, Valérie Bernard,
biographe hospitaliere diplomée, accompagne
les patients hospitalisés en unité de soins
palliatifs dans la transmission de leur histoire.
Au fil d'entretiens individuels, elle recueille les
souvenirs, les expériences et les messages qu'ils

souhaitent partager afin de les transformer en

t pour le CHU de Toulouse 2025
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un récit de vie remis sous la forme d'un livre d'art. Ce projet offre aux patients un espace d'expression
et de transmission précieux, tout en laissant une trace durable a leurs proches. Le soutien apporté a
cette action permet de pérenniser cette activité, proposée a raison de quatre demi-journées par
semaine au sein de l'unité.

= Cofinancement du projet a hauteur de 8 000 € grédce aux dons

Maison des femmes : un lieu d’accueil et d’accompagnement des femmes victimes de
violences
Inaugurée le 6 mars 2025, la Maison des femmes Toulouse Occitanie Ouest accompagne les femmes
victimes de violences a travers une prise en charge globale, coordonnée et pluridisciplinaire. En 2025,
440 femmes y ont été accompagnées, dont 78 % pour des violences conjugales. La structure accueille
un public particulierement vulnérable sur le plan social, puisque 37 % des femmes suivies ne disposent
d’aucune ressource financiére. A travers un accompagnement médical, psychologique, social et
juridique, la Maison des femmes constitue un lieu essentiel de soin, d’écoute et de reconstruction pour
les femmes en situation de grande fragilité.
= Cofinancement du projet en 2025 a hauteur de 43 390 €, dont 20 000 € apportés conjointement
par la Fondation Crédit Agricole 31 et la Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement
et 15 000 € par la Fondation Brico Dépét. + Don en nature d’In’Flor pour I'inauguration.

Parentem - Prendre soin des parents pour mieux accompagner les enfants hospitalisés
Ce projet vise a soutenir les parents d’enfants hospitalisés
en leur proposant un accompagnement personnalisé.
Convaincu que prendre soin des parents, c’est aussi
prendre soin des enfants, ce projet consiste a mettre en
place des accueils individuels assurés par des
professionnels formés, des « cafés-parents » pour
favoriser les échanges, et des interventions thématiques
menées par des partenaires extérieurs, notamment
I'Institut de la Parentalité. L’objectif est de répondre aux
besoins des parents, de diminuer leur stress, de renforcer la relation avec I'équipe soignante et de

préparer au mieux le retour a domicile. Ce projet crée un lien précieux entre hopital et vie quotidienne.
= Financement du projet & hauteur de 2 910 € grdce aux dons de I’Association Limoux’H.Ames

e DES ATELIERS THERAPEUTIQUES ET INCLUSIFS

Nouvelles de I'Hépital - L’écriture et la lecture comme espaces d’évasion et de partage
Cette initiative propose un programme de lecture et d’écriture destiné aux patients, a leurs familles et
aux professionnels hospitaliers. Animés par I'‘autrice Marie-Constance Mallard, les ateliers
permettront aux participants de partager leurs récits a travers des restitutions collectives et la diffusion
de textes via le Distributeur d’Histoires Courtes du service de médecine bucco-dentaire. Des espaces
créatifs et des ateliers d’illustration viendront compléter ce dispositif pensé pour favoriser I’évasion,
I’expression et le partage au sein de I’hopital.
= Cofinancement du projet a hauteur de 1500 € grdce aux dons
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Grandir avec les écrans - Accompagner les familles face aux usages numériques
Le projet vise a soutenir les parents confrontés a la gestion de I'usage des écrans chez leurs enfants. A
travers quatre séances mensuelles au CMP de Colomiers, les parents ont échangé sur leurs
expériences, les impacts des écrans, et découvriront des alternatives. Un éducateur spécialisé a pu
intervenir pour fournir des outils pratiques aux parents.

= Financement du projet a hauteur de 174 € grdce aux dons

Le CRIL Comédy club - Le thédtre pour restaurer la
confiance et le lien social

Le CRIL Comédy Club est un atelier théatre inclusif destiné aux
patients atteints de cancers des voies aéro-digestives
supérieures, en partenariat avec le Théatre du Pavé a Toulouse.
Pensé comme un outil complémentaire de rééducation, il permet
de restaurer la communication, I'estime de soi et le lien social.
Accompagnés par une metteuse en scene, patients, soignants et
anciens participants créent collectivement une piece de théatre,
de l'interprétation a la scénographie.

= Financement du projet a hauteur de 4 716 € grdce aux
dons

Atelier Vélo USPS - Le vélo comme outil de reconstruction et
d’inclusion sociale

., Cet atelier vélo mensuel (réparation, remise en selle, fabrication
2 . d’objets) s’adresse a des personnes en situation de grande précarité et
de souffrance psychique. A travers cette activité collective, les
participants pourront recréer du lien social, reprendre confiance et se

% ; ?:J
) ‘)

,:- ¥ réapproprier leurs déplacements et leur environnement quotidien. Le
.\ cycle d’ateliers se cléturera par une balade collective en juin 2026.
= Financement du projet a hauteur de 2 000 € grdce aux dons

t pour le CHU de Toulouse 2025
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e AMENAGEMENTS D’ESPACES POUR LE BIEN ETRE DES PATIENTS

Jardin aromatique et thérapeutique - Retrouver le plaisir des
sens apres la maladie

Ce jardin aromatique et thérapeutique accompagne les patients en
rééducation aprés un cancer des voies aériennes supérieures. Pensé
comme un espace de soin et de bien-étre, il stimule les sens grace a
des plantes aromatiques et des fleurs comestibles afin de redonner
le plaisir de manger. Le jardin offre également un espace apaisant
favorisant la détente, la relaxation et le lien social tout au long du

parcours de rééducation.
= Financement du projet a hauteur de 3 340 € gréce aux dons

vyt

w=—r=  #jardin thérapevtique £

De la vie au jardin - La nature comme support de
reconstruction
Au sein de la Halte Santé de Toulouse, la création d’un jardin thérapeutique permet d’offrir aux
personnes en situation de grande précarité un espace de bien-étre, de reconnexion a la nature et de
remobilisation psychosociale. Le projet comprend I'aménagement de jardinieres, d’espaces ombragés
et de zones de détente accompagnés d’activités thérapeutiques autour du jardinage.

= Financement du projet a hauteur de 3 207 € grdce aux dons

Amélioration du Bien-étre en PMA - Créer un environnement plus apaisant pour les patients
et les équipes
La rénovation des salles d’attente et des salles d’intervention du service de procréation médicalement
assisté améliore I'accueil des patients et le confort des professionnels. L'installation de décors et de
paysages visuels contribue a créer une atmosphére plus sereine et apaisante tout au long du parcours
de soin.

= Financement du projet a hauteur de 3 340 € grdce au soutien de nos donateurs

Aménagement du service de I’Unité de Soins Longue Durée de La Roseraie - Des lieux de vie
plus chaleureux pour les résidents et leurs proches
Ce projet consiste a réaménager les espaces de vie de I'unité fermée de I'USLD La Roseraie a I'Hopital
Garonne, avec notamment la transformation du jardin et de la salle a manger attenante a la cuisine
thérapeutique. Grace a un mobilier plus convivial et adapté, ces espaces favorisent les temps de
partage, les ateliers cuisine, I'art-thérapie et les moments de détente avec les familles.

= Financement du projet a hauteur de 3 367 € grdce aux dons

Rapport d’activité mécénat pour le CHU de Toulouse 2025
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Aménagement extérieur CMP de Fronton

A la suite du déménagement du Centre Médico-
Psychologique pour enfants et adolescents de
Fronton, ce projet a permis I'aménagement des
espaces extérieurs afin de développer des
activités thérapeutiques en plein air. Pensé
comme un lieu attractif et apaisant, ce jardin
contribue a rendre les soins plus accessibles et
moins stigmatisants pour les jeunes patients

= Financement du projet a hauteur de 50 811 € grdce aux dons et du soutien de la Fondation des

Hépitaux

Jouer pour mieux soigner : aménagement de la cour de récréation en pédopsychiatrie a La

Grave

Le réaménagement de la cour de récréation du
service de pédopsychiatrie de La Grave redonne
aux enfants un espace ludique et sécurisé, apres
le retrait des anciennes structures devenues
vétustes. Pensé comme un véritable support
thérapeutique, ce nouvel espace favorise le
développement moteur et cognitif des enfants,

. encourage les interactions sociales et permet la

reprise d’activités thérapeutiques adaptées.
= Cofinancement du projet a hauteur de 38 913€

grdce au soutien de la Fondation des Hépitaux et de la Fondation TOTAL Energies

Aménagement HDJ PEPSS - Des espaces plus accueillants pour accompagner I’'épuisement

professionnel

L'aménagement des espaces intérieurs de I’hopital de jour dédié a la prévention de I'épuisement des
professionnelles de la santé et autres secteurs (Pepss) crée un environnement plus chaleureux et

apaisant pour les patients accompagnés dans le cadre d’un épuisement professionnel. L’'amélioration

des espaces contribue au bien-étre des patients tout au long de leur prise en charge.

= Financement du projet a hauteur de 5 000 € grdce au soutien de nos donateurs

e DES EQUIPEMENTS POUR MIEUX SOIGNER

Musicothérapie en oncologie pour apaiser

Déployée depuis 2021 dans le service d’oncologie digestive, I'application MUSICARE accompagne les
patients pendant leur prise en charge afin de réduire la douleur, I'anxiété et les troubles du sommeil,

notamment lors des séances de chimiothérapie. Face a I'augmentation du nombre de patients

bénéficiant de ce dispositif de musicothérapie, le projet permet de renouveler et d’augmenter le parc

de tablettes mis a disposition.

= Financement du projet a hauteur de 3 207 € gréce aux dons
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Salle d’odontologie connectée
Afin d’améliorer les échanges et le travail
collaboratif au sein du service d’odontologie
récemment réhabilité, la salle de réunion a été
équipée d’un écran permettant I'organisation
de staffs, de visioconférences et de temps de
coordination entre  professionnels. Un
équipement permettant de favoriser le
partage d’expertise et la qualité de la prise en
charge des patients.
= Financement a hauteur de 1620 €
grdce au soutien de [’Association

étudiants en chirurgie dentaire de Toulouse

Matériel Urgences vitales — Former les équipes aux gestes qui sauvent
Les dons ont permis I'acquisition de matériel dédié a la formation des équipes a la prise en charge des
arréts cardio-respiratoires sur le site de la Fontaine Salée. Jusqu’a présent, ces formations étaient
assurées grace a du matériel prété par des structures extérieures au CHU. En 2025, 71 agents ont déja
bénéficié de cette formation essentielle a la gestion des urgences vitales.

= Financement du projet a hauteur de 4 629 € grdce a la générosité de nos donateurs

Les projets Mission PCU sur Mars et Hors limites, financés respectivement par la Fondation
Groupama et la Fondation Genevieve Allier et présentés dans le rapport d’activité 2024 se sont
poursuivis en 2025.

e ACCOMPAGNEMER LA MONTE EN COMPETENCE DES EQUIPES

IRRIS - Créer la premiére équipe étatique francaise d’intervention d’urgence certifiée EMT 1
par ’'OMS
Le projet IRRIS vise a constituer et former une équipe médicale d’intervention d’urgence certifiée
Emergency Medical Team 1 (EMT 1) par I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), capable
d’intervenir rapidement a l'international en cas de catastrophe : épidémie, catastrophe naturelle,
déplacement de population...
Composée d’une trentaine de professionnels de santé et de la logistique, cette équipe pluridisciplinaire
pourra stabiliser 50 patients par jour, traiter 100 blessés légers et assurer 100 consultations
guotidiennes, tout en s’intégrant au systéeme de santé local. Elle sera totalement autonome en énergie,
eau, alimentation, hébergement, en produits de santé et communication pendant 14 jours
renouvelable une fois.

= Cofinancement du projet a hauteur de 18 000 € grdce au soutien de la CASDEN
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iii. Des projets RSE! et QVT? au service des patients et des professionnels

Voici quelques exemples des 10 initiatives solidaires pour les patients et les équipes soutenus grace
aux dons en 2025.

Vestiaire solidaire- Préserver la dignité des
patients les plus vulnérables

Le vestiaire solidaire permet de fournir des
vétements propres aux patients pris en charge au
CHU, notamment aux urgences, lorsque leurs
vétements ont d{i étre découpés lors des soins ou
ont été souillés (sang, vomissements...). Ce
dispositif ~ s’adresse  particulierement  aux
personnes en situation de précarité ou ne

pouvant pas compter sur des proches pour leur
apporter des effets personnels. Afin d’alimenter ce vestiaire, une grande collecte de vétements a été
organisée aupres des agents du CHU dans le cadre du Giving Tuesday. Un don numéraire
complémentaire a également permis |'achat de sous-vétements neufs, indispensables pour garantir
des conditions d’accueil et de prise en charge dignes.

= Financement du projet a hauteur de 600 € grdce aux dons

Bourse sociale « Rejoindre le CHU de Toulouse »

Dans le cadre de ce programme Egalité des chances de I'Institut
Saint-Jacques, Lola, Maélle et Awa ont bénéficié d’un stage
immersif et sur mesure au CHU de Toulouse.

“Ce stage est un véritable tremplin pour atteindre
mes objectifs professionnels et intégrer par la suite
la fonction publique hospitaliere. De cette facon, je
pourrai contribuer a I'amélioration des
équipements médicaux et ceuvrer pour garantir des
soins de qualité en tant qu’Ingénieure biomédicale.
Merci encore pour cette opportunité.”
Awa

Cet accompagnement a aidé Lola et Maélle, toutes les deux étudiantes boursiéres a Science Po
Toulouse, dans leur préparation aux concours pour intégrer la fonction publique hospitaliere.

= Financement du projet a hauteur de 9 000 € grdce au soutien de la Fondation Crédit Agricole31

1 Responsabilité Sociétale de I'Etablissement
2 Qualité du vie au travail
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Intervention de clowns analystes au séminaire annuel des psychologues - Prendre du recul grace a
I’humour et a l'intelligence collective

Le séminaire annuel des psychologues du CHU favorise les ¢ fut un vrai moment de respiration
échanges de pratiques, la cohésion des équipes et le bien- pour les soignants :

étre des professionnels. L'intervention de la troupe

Bataclown en janvier 2025 a permis d’apporter une Un séminaire trés émouvant, pleins
d'échanges ; vous faites de la

approche décalée et ludique permettant d’enrichir les i i
dentelle sur des sujets si graves"

réflexions collectives, de rompre I'isolement professionnel

et de soutenir la dynamique des équipes dans leurs "Je n'aurais jamais imaginé rire

missions quotidiennes. autant sur une vignette clinique
= Financement du projet a hauteur de 2 658 € grdce aussi dramatique."
aux dons

Bien-Etre & Cohésion - Favoriser les échanges et prévenir I'épuisement professionnel

Le projet « Bien-Etre & Cohésion » propose un programme annuel d’activités sportives, culturelles et
créatives destiné aux professionnels du Péle de Santé Publique et Médecine Sociale. Activités
sportives, ateliers artistiques, pratiques manuelles et temps collectifs favorisent les échanges entre
services, renforcent la solidarité entre équipes et participent a la prévention de I'épuisement
professionnel. A terme, certains ateliers pourront étre animés par les agents eux-mémes afin de
valoriser les talents et compétences internes.

= Financement du projet a hauteur de 2 665 € gréce aux dons

Prévenir - Encourager le mouvement pour améliorer la santé au travail
Le projet PREVENIR encourage la pratique réguliere d’une activité physique au sein du CHU de
Toulouse afin de lutter contre la sédentarité et promouvoir la santé des professionnels. Marches,
courses locales et journées sportives collectives permettent de sensibiliser les agents aux bénéfices de
I"activité physique tout en renforgant la cohésion et la convivialité entre équipes.

= Financement du projet a hauteur de 4 960 € grdce aux dons

En forme a Rangueil - Une salle de sport au service du bien-étre des équipes

4
3

La Maison du Personnel du site de Rangueil
accueille une nouvelle salle de sport destinée aux
professionnels hospitaliers. Equipée d’un espace
cardio et d'un espace de renforcement
musculaire, elle favorise la pratique d’une
activité physique dans le cadre du travail.
L'installation d’un systéme audio et vidéo permet
également I'acces a des cours de sport en ligne
afin d’accompagner les utilisateurs dans leur
pratique. .

= Financement du projet a hauteur de 2 658 € grdce a la générosité de nos donateurs

Janvier sobre - Sensibiliser autrement aux risques liés a I’alcool
Porté par le service d’addictologie du CHU, le projet « Janvier sobre » a permis de sensibiliser le grand
public et les professionnels hospitaliers aux risques liés a la consommation d’alcool et a la réduction
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des risques. Organisées sur les sites de Rangueil et Purpan, des actions proposant des stands
d’information, des outils de sensibilisation, des ateliers mocktail et des dispositifs immersifs favorisant
les échanges autour des habitudes de consommation.

= Financement du projet a hauteur de 2 000 € grdce aux dons

Chorale en gériatrie - Le chant comme espace de respiration et de lien
Développée au sein de I’hopital Garonne, cette
chorale en gériatrie crée des moments de
partage entre soignants et résidents autour du
chant. Aprés une premiere expérience tres
positive, le projet répond a un besoin exprimé
par les professionnels de disposer d’espaces de
respiration favorisant le bien-étre et |Ia
cohésion des équipes. En 2026, 15 ateliers et
deux concerts seront organisés sur plusieurs
sites du CHU avec l'accompagnement de
I"association Kzic31.

= Cofinancement du projet a hauteur de 1 500 € gréce a la générosité de nos donateurs

iv. Mobiliser la générosité au service du patrimoine hospitalier

Restauration des fagades de I’'Hotel-Dieu Saint-Jacques

En partenariat avec |la Fondation du Patrimoine, I'équipe mécénat du CHU de Toulouse s’est mobilisée

tout au long de I'année 2025 afin de collecter des fonds privés pour la restauration des facades de
I’'Hobtel-Dieu Saint-Jacques, batiment emblématique du patrimoine hospitalier toulousain.

La campagne de collecte en ligne menée auprés du grand public a permis de réunir 40 190 € en 2025
pour soutenir ce chantier ambitieux de restauration engagé sur trois ans et dont I'achévement est
prévu début 2026.
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https://www.fondation-patrimoine.org/decouvrir-la-fondation/notre-organisation/delegations-regionales/occitanie-pyrenees/presentation

Le Club des mécenes Occitanie Pyrénées de la Fondation du Patrimoine a également contribué au

financement du projet a hauteur de 10 000 €, témoignant de I'engagement des acteurs privés en faveur

de la préservation du patrimoine historique du CHU de Toulouse.
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https://www.fondation-patrimoine.org/fondation-du-patrimoine/occitanie-pyrenees/club-de-mecenes-du-patrimoine-en-occitanie-pyrenees-(region)

2.1.2. Une communication au service de la collecte de dons et de la valorisation des
projets

En 2025, la stratégie de communication pour le développement du mécénat a été pensée comme un
levier essentiel pour renforcer la mobilisation autour de nos projets et valoriser nos partenaires.

i. Une communication digitale pour renforcer le lien avec les mécénes

Envoi de 5 newsletters &

Institut Saint-jacques
Toulous

FIMDS 36 SONTIEN B CHY

Pour améliorer la qualité des soins, les équipes du CHU
débordent d'idées

Grace a votre soutien, elles peuvent les concrétiser !

Création d’une série de vidéos sur la restauration du patrimoine

Savez-vous pourquoi
la restauration

Savez-vous | de la fagade de I’'Hotel-

ol se trouve

Dieu se fanplusieurs
i ph 2

Lien vers I'épisode 1 : ici Lien vers I'épisode 2 : ici Lien vers I'épisode 3 : ici
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https://www.instagram.com/p/DOapq-cjYYN/
https://www.instagram.com/p/DOtXhQ8DRyi/
https://www.instagram.com/p/DO_UmP8DMFQ/

Un formulaire en ligne pour faciliter le don

Notre plateforme sécurisée de dons en ligne a facilité I'engagement d’une centaine de donateurs,
permettant de collecter un total de 23 531 € en 2025. Cette solution accessible et efficace a contribué
a élargir notre réseau de soutiens et a rendre la générosité plus simple et immédiate.

ii. Des événements de collectes de dons grace au précieux soutien de partenaires

Organisation d’une tombola
aupres des salariés des
Laboratoires Lebeau
1 686 € pour la recherche en
oncopédiatrie

Course de Rémi Faydi au
Marathon de Valence
1 800 € pour I'Hopital des
enfants

Corrida de Noél
4 000 € pour I’Hopital des
enfants

iii. Des moments de remerciement des mécenes et mise en lumiéere des projets

e Remise de chéque et rencontre avec I’Association La Brique Contre-Attaque qui a fait un don

de 2 250 € pour les projets d’amélioration de

hospitalisés.

HOPITAL DES

la qualité des soins aupres des enfants

ENFANTS
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e Soirée AVAD : une mise en lumiéere des projets de recherche du CHU de Toulouse financés
par le Fonds Maladie Chronique AVAD - ISJ

Le 19 juin 2025, s’est tenue la 3¢ soirée
des lauréats du Fonds Maladies
Chroniques AVAD-ISJ, un événement
dédié a la mise en valeur des projets de
recherche portés par les équipes
hospitalieres du CHU de Toulouse et
financés grace au soutien de notre
mécene AVAD. Organisée dans un
cadre convivial sur le rooftop du Mama
Shelter, cette soirée a été marquée par
la présence de M. Lefebvre, Directeur
Général du CHU de Toulouse et
Président de I'Institut Saint Jacques.

Nous remercions chaleureusement Emeric Pividori et Nathalie Turpin-Maitrejean pour I'engagement

d’AVAD dans ce dispositif.

e Remise de chéque et rencontre avec I’Association Limoux’H.Ames

Pour la 4éme année consécutive,
I’Association Limoux’H.Ames a fait un
don en faveur des projets de I'équipe du
Professeur Olivier ABBO, Chirurgien
Pédiatre a I'HoOpital des enfants.

Ce don va notamment permettre a
financer le projet porté par Madame
Aurélie Maheu, Cadre de santé a
I'H6pital des enfants « Parentem -
Prendre soin des parents pour mieux
accompagner les enfants hospitalisés »
(décriten p. 8)
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3. BILAN FINANCIER 2025 DE L’INSTITUT SAINT-JACQUES

Au cours de I'exercice 2025, I'lSJ a recu 142 dons pour un montant total de 1 035 587,50 € (frais de
gestion inclus).

Conformément a la décision n°ISJ-CA-2021-15 relative a I'approbation de la nouvelle grille de frais de
gestion de [l'Institut Saint-Jacques, une quote-part est affectée systématiquement aux moyens
généraux du fonds de dotation afin de financer son administration et sa communication.

Ceci se traduit au titre des dons regus au cours de I'exercice 2025 par I'affectation suivante :

Montant total Montant fonds Quote-part de
des dons dédiés frais de gestion

Industriels et/ou Entreprises 874956 € 832603 € 42352 ¢€
Fondations d’Entreprise 35000 € 31500 € 3500 €
Particuliers 22281 € 20153 € 2128 €
Associations 73620 € 67 159 € 6461 €

Autres organismes 186 € 167 € 19€
Autres fondations 29545 € 28491 € 1054 €

TOTAL 1035587 € 980073 € 55515 €

A la cléture Décision A la cloture
édié A : d’affectation | Aprés affectation
Fonds dédiés Augmentation Avant affectation nes effectatl
I'ouverture des dons non de dons non s
éché échés
fiéchés fléchés

Recherche et

. . 697 980 € 844941 € 1413329€ 129593 € - 129593 €
innovation
ualité et sécurité
Q . 170597 € 114 899 € 254 190 € 31306 € 18 108 € 49 413 €
des soins
Préservation du
L. 17943 € 1900 € 1900 € 17943 € - 17943 €
patrimoine
RSE 84962 € 225 € 56370 € 28817 € - 28 817 €
Non fléchés - 18 108 € - 18 108 € -18108 € -
TOTAL 971 482 980 073 € 1725789 € 225 766 € 0€ 225766 €

Les fonds dédiés sont ainsi constitués par les montants des dons manuels regus au cours de I'exercice
et affectés en totalité aux axes prévus par les statuts.
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L'affectation consiste a répartir les fonds entre les thématiques statutaires. Cette affectation est
obligatoirement conforme a la volonté du mécene ou du donateur lorsqu’elle est expressément
exprimée.

Les sommes non dépensées a la cloture, qui correspondent aux fonds dédiés inscrit au passif du bilan,
s’élévent a la somme de 225 766 € et demeurent ainsi disponibles pour le financement des projets
dans la continuité des engagements pris par le fonds suivant ses quatre axes.

Le fonds de dotation a continué a placer des fonds en fonction de la trésorerie disponible sur le CSL et
le livret A.

Le fonds de dotation « Institut Saint-Jacques » compte 1 agent mis a disposition a hauteur de 75% par
le CHU de Toulouse depuis le ler janvier 2021.

En 2025, les charges de frais de personnel prennent en compte la mise a disposition d’1 agent et une
indemnité de fin de contrat.

Le résultat de I'exercice 2025 s’éleve a 6002 €. Il est proposé de I'affecter en report a nouveau.
Le CA du 9 juillet 2026 se prononcera sur I'affectation de cet excédent en report a nouveau soit pour
un total de report excédentaire de 92 507€.
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4. UNE GOUVERNANCE ENGAGEE

4+ Composition et fonctionnement du Conseil d’administration de I'lSJ

0

++ College du Fondateur

» Membres de droit du fondateur és qualité

Jean-Francgois Lefebvre Pr Fati Nourhashemi Laétitia Jéhanno
Directeur général du CHU Présidente de la Commission Directrice générale adjointe
Président de I'lSJ Médicale d’Etablissement du CHU

Secrétaire de I'lS)

Marjorie Briant Pr Fabrice Muscari
Directrice Pole Ressources Financiéres Doyen de la Faculté de Santé de Toulouse
Trésoriere de I'lS)
» _Les autres membres désignés par le fondateur

@,

% Collége des Personnalités qualifiées

Pr Bruno Vellas Pr Elie Serrano Pr Isabelle Claudet

Coordonnateur du Doyer,\ honoralre.de la Cheffe de pole Hopital des
faculté de médecine de

Gérontopdle — INSPIRE . Enfants
Rangueil
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Philippe Crébassa
Directeur Aéroports Eiffage
Concessions et Président du

Directoire de I’Aéroport

Toulouse-Blagnac

A A
Olivier Garrigou
Président de Fonroga et
Président de Gefiroga

Olga Renda-Blanche
Directrice des Ressources
Humaines

-,

Michaél Danon
Directeur market access global
et affaires institutionnelles
Groupe Pierre Fabre

Anita Granero
Présidente de I’association
Oscar’s Angels et
représentante des usagers

Ludovic Le Moan

Président loT Valley

Geneviéve Fioraso
Ancienne Ministre de
I’Enseignement Supérieur et
de la Recherche

Pr Philippe Raimbault
Inspecteur général au sein de
I'Inspection générale de
I’Education, du Sport et de la
Recherche (IGESR) ;

Didier Lacroix

Président du Stade toulousain
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** Invités permanents du Conseil d’administration

~

Guillaume Dorignac Judith Le Page Carla FE
Représentant du Cabinet Secrétaire Générale, CHU de Directrice de Cabinet
Fourment, Commissaire aux Toulouse CHU de Toulouse
comptes

@,

** Fonctionnement du Conseil d’administration

En 2025, le Conseil d’Administration de I'Institut Saint-Jacques s’est réuni a trois reprises le 25 mars,
le 1°"juillet et le 3 décembre 2025, et a pris 15 décisions majeures visant a structurer et renforcer ses
actions.

Les membres ont notamment approuvé les proces-verbaux des conseils d'administration du 11 juin
2024, du 25 mars et du 1¢" juillet 2025.

Sur le plan financier, le Conseil a approuvé sans réserve les comptes de I'exercice 2024, validé le
rapport d’activité et financier 2024 et décidé d’affecter un résultat excédentaire de 3 699 € en report
a nouveau.

Un événement marquant de I'année a été I'approbation de I'évolution de la politique de mécénat pour
le CHU de Toulouse et le vote de I'arrét de la collecte des dons par I'ISJ a compter du 1er janvier 2026,
a I'exception des conventions déja engagées et maintien de I'lS) et de I'ensemble de ses instances
jusqu’a utilisation compléte des fonds disponibles.

% Composition et fonctionnement du Comité d’Orientation Scientifique et Technique (COST)

Le COST de I'lSJ est composé par :

e PrElie Serrano, PU-PH ORL - Doyen honoraire de I’'ancienne Faculté de médecine Rangueil et

Président du COST,

e Laétitia Jehanno, Directrice générale adjointe, CHU

e Marjorie Briant, Directeur des affaires financieres, CHU/ Trésoriére IS)

e Pr Olivier Abbo, PU PH Chirurgie pédiatrique CHU

e Pr Alain Didier, PU-PH Pneumologie, CHU

e  Pr Mathieu Marx, PU-PH ORL Otoneurologie, CHU

e Pr David Gasq, MCU-PH Explorations fonctionnelles physiologiques, CHU

e Audrey Delsuc, Responsable mécénat
En 2025, le COST de I'lSJ, présidé par le Pr. Elie Serrano, s’est réuni trois fois, le 22 janvier, le 17 juin
et le 26 novembre, et a été consulté par voie électronique 1 fois. Il a pris au total 51 décisions.
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+ Composition et fonctionnement du Comité d’Affectation des Dons (CAD) :

Le CAD de I'lS) est composé de :
e Jean-Francois Lefebvre, en qualité de Président ;
e Laétitia Jéhanno;

Pr Elie Serrano ;

e Marjorie Briant.
En 2025, le CAD a pris 61 décisions pour un montant total de 572 423 € affectés aux projets portés par
les équipes du CHU.
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=% Composition et fonctionnement du Conseil d’administration de la Fondation Pastel

O

Jean-FrangoiS LEFEBVRE Pr Fati NOURHASHEMI Pr Pierre GOURDY

Directeur général du CHU de Présidente de la CME du CHU Endocrinologue-diabétologue
Toulouse, Président de la de Toulouse, Vice-Présidente Professeur des universités -
Fondation Pastel de la Fondation Pastel praticien hospitalier
. & r
Anne-Marie ARMANTERAS DE Monique CAVALIER Jean-Jacques ROMATET
SAXCE Membre représentant du CHU  Membre représentant du CHU
Membre représentant du CHU de Toulouse de Toulouse
de Toulouse

Joél ECHEVARRIA Pr Odile RAUZY

Sylvain BOURGOIN . . .
Directeur de cabinet - Présidente UT3

Délégué Régional - INSERM .
Toulouse School of Economics

Pr Olivier LAIREZ Gérard RA\'{MOND Frangois MENGIN LECREULX

Cardiologue spécialiste en Président France Assos Santé Directeur Général de I'ARS

médecine nucléaire Occitanie, Commissaire du
Professeur des universités - Gouvernement

praticien hospitalier
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+* Invités permanents du Conseil d’administration

Guillaume Dorignac Judith Le Page
Pr Bruno Vellas

Coordonnateur du

Fourment, Commissaire a , A Toulouse
! 1554l uX Gérontopole — INSPIRE ulou

Représentant du Cabinet Secrétaire Générale, CHU de

comptes

En 2025, le Conseil d’Administration de la Fondation Pastel s’est réuni a trois reprises le 17 avril 2025,
le 16 juin et le 15 décembre 2025.

Les membres ont notamment approuvé les proces-verbaux des conseils d'administration du 16
décembre 2024, du 17 avril et du 16 juin 2025.

Sur le plan financier, le Conseil a approuvé sans réserve les comptes de |'exercice 2024, validé le
financier 2024 et a décidé d’affecter I'excédent de |'exercice clos le 31 décembre 2024 s'élevant a 428
178,46 € sur le compte « Réserves pour projets de I'entité » qui ressortira a 428 178,46 €.

Un événement marquant de I'année a été I'approbation de I’évolution de la politique de mécénat pour
le CHU de Toulouse et le vote du transfert de la collecte des dons par I'lSJ a la Fondation Pastel a
compter du ler janvier 2026. La fondation Pastel a vocation a devenir I'unique structure porteuse de
la politique de mécénat du CHU.

% Composition du Comité d’audit et des placements financiers de la Fondation :

Le Comité d’audit et des placements financiers de la Fondation est composé du :
e Pr. Pierre Gourdy, administrateur, Fondation Pastel
e M. Jean-Jacques Romatet, administrateur Fondation Pastel
e M. Xavier Faure, représentant I'ARS Occitanie

Le comité d’audit et placement s’est réuni le 05 juin 2025 et a approuvé la gestion globale de la
fondation. Le comité a préconisé de réaliser des placements financiers sur des CAT rémunérés.
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5. CONCLUSION ET REMERCIEMENTS

5.1. Un grand merci aux mécenes et donateurs des projets du CHU sans qui
rien n’aurait été possible
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Plus qu’un prestalaire

SOLIDARITE ET DEVELOPPEMENT

Et aussi la Fondation Genevieve Allier, Les Petits lutins de Bouconne, I’Internat
de médecine Hépital Purpan, I’Association La Balade de Riquet et 9 donateurs
particuliers.
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CLUB DONATEURS ET MECENES

Zihs 2
woil . B LEBEAU lagardere

TRAVEL RETAIL Koki Software TotalEnergies
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Et aussi I’Association Toulouse babyfoot, Le Caousou, I’Association Rebel Legion French Base,
I’Amicale du personnel du Collége Gaston Bonheur, HTSBIO, In’Flor, Danis Jean-Paul Et Fils, Pintus,
Chevilley Cm, Champromis Expertise, Transports Tony Petit, Euromeca et 87 particuliers.
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2025 en synthése

1,035 M€ collectés

8 projets de recherche et d'innovation
21 projets qualité des soins et bien-étre patients
10 projets RSE pour les patients et professionnels

1 campagne patrimoine emblématique

+100 donateurs en ligne
Entreprises, fondations, associations et particuliers mobilisés
Des centaines de patients et professionnels bénéficiaires

Une nouvelle étape : la Fondation Pastel prend le relais en 2026

"Chaque don transforme une idée en action concrete pour les
patients, les soignants et la recherche."
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5.2. Des perspectives enthousiasmantes

Chaque don, chaque mécéne, chaque geste de générosité permet au CHU de Toulouse d'aller plus
loin. Grace a ce soutien précieux, des projets de recherche ambitieux voient le jour, des innovations
médicales sont déployées plus rapidement au bénéfice des patients, des équipements sont acquis, des
lieux de vie sont transformés et de nouvelles formes d'accompagnement deviennent possibles.

Le mécénat offre au CHU une capacité d'action complémentaire aux financements publics. Il permet
d'accélérer les projets, d'expérimenter de nouvelles approches, de soutenir des initiatives innovantes
et de répondre a des besoins qui, sans cette mobilisation collective, devraient parfois attendre
plusieurs années avant de se concrétiser.

Pour amplifier cette dynamique au service des patients, des soignants, de la recherche et de
I'innovation, I'année 2026 marque une étape importante dans I'histoire du mécénat du CHU de
Toulouse.

Les Conseils d'administration de I'Institut Saint-Jacques et de la Fondation Pastel ont ainsi décidé que
la Fondation Pastel devienne progressivement l'unique structure portant la politique de mécénat du
CHU de Toulouse. Cette évolution permettra de renforcer les capacités de collecte et de mobilisation
autour des grands projets de I'établissement grace a un outil plus adapté aux ambitions de
développement du CHU.

Cette transformation s'inscrit dans une logique de continuité. Les principes qui ont guidé I'action de
I'Institut Saint-Jacques demeurent inchangés : les processus de sélection des projets restent les
mémes, |'équipe poursuit son engagement aux cotés des porteurs de projets et des mécenes, et les
modalités de don sont simplifiées et désormais accessibles directement sur le site internet du CHU.

Depuis janvier 2026, la Fondation Pastel assure I'ensemble de la collecte des dons pour le CHU de
Toulouse. L'Institut Saint-Jacques poursuit quant a lui I'affectation des fonds qui lui ont été confiés
jusqu'a leur compléte utilisation, avant que la Fondation Pastel ne prenne pleinement le relais.

Plus que jamais, nous avons |I'ambition de fédérer entreprises, fondations,
associations et particuliers autour d'une méme conviction : ensemble, nous
pouvons accélérer les progrés médicaux, améliorer la qualité de vie des patients
et contribuer a construire I'hopital de demain.

A tous nos méceénes, donateurs et partenaires, nous adressons nos plus sincéres
remerciements. Votre confiance, votre engagement et votre générosité
permettent chaque jour de transformer des idées en réalisations concrétes au
service de l'intérét général.
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