
La reconversion de 
nos hôtels-Dieu

La reconversion de 
nos hôtels-Dieu



Reconversion                                              
de l’hôtel-Dieu Saint-Jacques 

Toulouse

Daniel Moinard

Reconversion                                              
de l’hôtel-Dieu Saint-Jacques 

Toulouse

Daniel Moinard

Une «Une « histoirehistoire naturellenaturelle »                       »                       
plus qu’un projet de gestion …plus qu’un projet de gestion …



Faubourg    Faubourg    
Saint Saint --CyprienCyprien

Place du Place du 
CapitoleCapitole



HôtelHôtel--DieuDieu
SaintSaint--JacquesJacques

La GraveLa Grave

Quartier SaintQuartier Saint--CyprienCyprien



Sur les bords de la Garonne …Sur les bords de la Garonne …
Notre-Dame de 

la Daurade

Hôpital                        
Notre-Dame de 
la Daurade 1130



Hôpital                        
Sainte Marie de 
la Daurade 1130

Hôpital Novel
1227-1257

Pont de la Daurade 
1153

Pont Neuf 
1544-1632

Aile Jean de 
Rudelle 1692

1685

Deuxième cour  
XIXe

1865

Hôpital Saint Jacques du bout du pont 1313                    
Hôtel-Dieu Saint-Jacques 1554

1716





Hôtel-Dieu : premier hôpital toulousain                        
(1800 - 1946) 

Hôtel-Dieu : premier hôpital toulousain                        
(1800 - 1946) 

Hôtel-Dieu
500 lits

HôtelHôtel--DieuDieu
500 lits500 lits

La Grave 
800 lits

La Grave La Grave 
800 lits800 lits

1900



1946 Ouverture de l’hôpital de Purpan                        1946 Ouverture de l’hôpital de Purpan                        
(15 hectares) Projet de 1906(15 hectares) Projet de 1906

vers Auchvers Auch

vers Blagnacvers Blagnac

vers Toulousevers Toulouse



1946 Ouverture de l’hôpital de Purpan                        1946 Ouverture de l’hôpital de Purpan                        
(15 hectares) Projet de 1906(15 hectares) Projet de 1906

vers Auchvers Auch

vers Blagnacvers Blagnac

vers Toulousevers Toulouse



1942 Direction générale à l’hôtel-Dieu
Loi du 21 12 1941 RAP 17 avril 1943

1946 Ouverture de l’hôpital de Purpan 
et transfert de la DG



1950 -1960 Sauvetage de l’hôtel-Dieu 1950 -1960 Sauvetage de l’hôtel-Dieu 

52 millions F de travaux dont 22 116 000  pour les 
pieux de béton

1955  des boxes et quelques chambres 
individuelles

1960 Service de traumatologie et orthopédie

Ponts et Chaussées 1951



1955 - 1960
La grande rénovation

de 
l ’hôtel-Dieu

La Dépêche 12 X 1958

1959



Agrandissement des surfaces 
Disparition de la salle Notre Dame

couloir

couloirbureau bureau

bureau bureau





1960 - 1970                                                           
Grand projet hospitalo-universitaire                

de Rangueil

1960 - 1970                                                           
Grand projet hospitalohospitalo--universitaire                universitaire                

de de RangueilRangueil

Capacités limitées de l’hôtelCapacités limitées de l’hôtel--Dieu…                                             Dieu…                                             

Saturation progressive de Purpan :                              Saturation progressive de Purpan :                              

le temps des «le temps des « pseudopodespseudopodes » !» !



En 1975                                
trois sites 

hospitaliers

En 1975                                
trois sites 

hospitaliers
Purpan

1946
Purpan

1946

RangueilRangueil
19751975

HD LGHD LG



Regroupement des directions 
Site extra-hospitalier (juillet 1975)

Regroupement des directions 
Site extra-hospitalier (juillet 1975)

Acquisition du Grand 
Hôtel- Le Tivollier en 
janvier 1978  

8 millions francs

Revente au Conseil Revente au Conseil 
Général (septembre 1978 )Général (septembre 1978 )

8 millions francs !8 millions francs !

SousSous--estimation des travauxestimation des travaux



1980 le choix définitif de l’hôtel-Dieu1980 le choix définitif de l’hôtel-Dieu
CA du 10 mars 1980 : plan directeur du CHR. CA du 10 mars 1980 : plan directeur du CHR. 

Désaffecter l’hôtelDésaffecter l’hôtel--Dieu en tant qu’établissement de Dieu en tant qu’établissement de 
soins pour lui donner une distinction administrativesoins pour lui donner une distinction administrative

TraumatologieTraumatologie
orthopédie orthopédie 

RhumatologieRhumatologie

Médecine interneMédecine interne

StomatologieStomatologie

RadiologieRadiologie

C.R.I.H                        C.R.I.H                        
Recette perceptionRecette perception



1981 Installation de la direction générale 1981 Installation de la direction générale 

1987 Départ du dernier service médical : 1987 Départ du dernier service médical : 
stomatologie (sauf consultations)                  stomatologie (sauf consultations)                  

Installation de la direction du personnel Installation de la direction du personnel 

1981 - 1987



Hôtel-Dieu : centre administratif
mais reconversion inachevée…



30 juillet 199930 juillet 1999

Dans le cadre du contrat de plan Dans le cadre du contrat de plan ÉÉtattat--RégionRégion

Contrat entre les laboratoires Pierre Fabre,               Contrat entre les laboratoires Pierre Fabre,               
le CHU et l’Université Paul Sabatierle CHU et l’Université Paul Sabatier

CERPER                                                        CERPER                                                        
Centre Européen de recherches sur la peau Centre Européen de recherches sur la peau 

et les épithéliums de revêtementet les épithéliums de revêtement



2001 Ouverture du  CERPER : 2200 m2001 Ouverture du  CERPER : 2200 m22

Biologie cellulaire du derme et de l’épiderme, 
Biométrie de la peau                                            

Culture de peau

2200 m², 50 chercheurs  
(LPF, INSERM, UPS, CNRS)

Création : 22 MF                                        
Contrat de plan E-R 10 MF                                  
Conseil Régional  : 6 MF          
Conseil Général    : 3 MF                
Ville de Toulouse  : 3 MF 

Fonctionnement annuel 30 MF 
Laboratoire Pierre Fabre



Hôtel-Dieu aujourd’huiHôtel-Dieu aujourd’hui
Direction générale et Direction générale et 

directions fonctionnelles                     directions fonctionnelles                     
du CHUdu CHU

CERPER

CERPER

SALLES DE REUNION 

SALLES DE REUNION 
Bureau CME 

Bureau CME TRESOR PUBLIC

TRESOR PUBLIC
O.R.U.M.I.P                     

O.R.U.M.I.P                     

TELE
TELE--MEDECINE

MEDECINE
Consultations 

Consultations 
odontologie                

odontologie                

Accueil hivernal

Accueil hivernal

Patrimoine historique du CHU : musées, salle Patrimoine historique du CHU : musées, salle 
des colonnes, salle des pèlerins, chapelledes colonnes, salle des pèlerins, chapelle



1984 Association des amis de l’hôtel1984 Association des amis de l’hôtel--Dieu Saint Dieu Saint --
Jacques et de SaintJacques et de Saint--Joseph de la Grave             Joseph de la Grave             
(Mr Y (Mr Y LemariéLemarié, , PrPr Lise Lise EnjalbertEnjalbert ).).

1998 Musée d’histoire de la médecine de 1998 Musée d’histoire de la médecine de 
Toulouse (Mr R Toulouse (Mr R RettigRettig, , PrPr JC Auvergnat)JC Auvergnat)

2004 Musée des Instruments Médicaux                           2004 Musée des Instruments Médicaux                           
Mr D Mr D MoinardMoinard, , PrPr L L EnjalbertEnjalbert, Dr A.Graulle, Dr A.Graulle

2000  Commission Patrimoine et Histoire des 2000  Commission Patrimoine et Histoire des 
Hôpitaux de Toulouse (Mr Hôpitaux de Toulouse (Mr MoinardMoinard, , PrPr FrexinosFrexinos))

2003 Contrat CHU Mairie de Toulouse                             2003 Contrat CHU Mairie de Toulouse                             
Conservateur Me  Conservateur Me  ReyRey--DelquéDelqué



Salle des pèlerins



Chapelle de l’hôtelChapelle de l’hôtel--Dieu                                    Dieu                                    
Construite 1861Construite 1861--1862 Consacrée 1867 1862 Consacrée 1867 

Désaffectée 1987. Rénovée 1990 (AHD) Désaffectée 1987. Rénovée 1990 (AHD) 



Salle des colonnes (Salle Saint Lazare)Salle des colonnes (Salle Saint Lazare)
(1838 (1838 --1858 1858 -- 1990)1990)



Musée d’histoire de la médecine 1998 
Pharmacie du XIXe siècle



Musée des instruments médicaux 2005



La salle d’opération à coupole
Les Amis de l’Hôtel-Dieu 1985



Aujourd’huiAujourd’hui

Purpan

Rangueil
Larrey

HôtelHôtel--DieuDieu

Langlade

DemainDemain

la Gravela Grave



Jean Jean DelbertDelbert (mai 1942 (mai 1942 –– avril 1966)avril 1966)

Roger Roger Méau  Méau  (août 1966 (août 1966 –– mars 1978)mars 1978)

Jean Bergougnan (avril 1978 Jean Bergougnan (avril 1978 –– décembre 1979)décembre 1979)

Yvon Lemarié (juillet 1980 Yvon Lemarié (juillet 1980 –– juillet 1991) juillet 1991) 

René Rettig (septembre 1991 René Rettig (septembre 1991 –– mars 1998)mars 1998)



Capitaine Luc de Clapiers                                       
Marquis de Vauvenargues (1715 -1747)

La science des projets consiste à prévenir                      
les difficultés de leur réalisation.



FINFIN


